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Wstep
Szanowni Panstwo -

Z satysfakcja przedstawiam Panstwu Lokalng Strategi¢c Rozwoju Stowarzyszenia Centrum Inicjatyw
Wigjskich, przygotowang w ramach dziatania LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014 - 2020. Strategia ta zostata napisana dla obszaru gmin powiatu tobeskiego, ktory jest spojny
terytorialnie, charakteryzuja go wspdlne tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze. Sp6jnos¢ tego
obszaru przejawia si¢ w wielu wymiarach: geograficzno-przestrzennym, s$rodowiskowym,
historycznym, kulturowym, demograficznym, gospodarczym i rynku pracy.

O ,,rozwoju lokalnym kierowanym przez spolecznos¢” (RLKS) w nowej perspektywie unijnego
programowania mowilo si¢ bardzo wiele podczas konferencji, seminariéw i szkolen, przyblizajacych
mozliwosci korzystania z funduszy PROW. W materialach informacyjnych, na stronach
internetowych, spotkaniach podkreslana jest informacja, ze ,orozwdj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ stanowi jeden z nowych instrumentéw realizacji podejécia terytorialnego w polityce
rozwoju, ktory zostal zaproponowany przez Komisje Europejska na nowy okres finansowy 2014-
2020.” Co jednak znacznie wazniejsze, idea RLKS zaklada, Ze to obywatele diagnozuja, planuja i
realizuja dzialania na rzecz swojej spolecznosci — rozwaj jest wiec stymulowany przez obywateli,
w sposob oddolny. A wszystko odbywa si¢ w oparciu o oddolnie wypracowana strategie (Lokalng
Strategie Rozwoju — LSR).

Niniejszy dokument powstal w wyniku kilkumiesiecznej pracy, w ktora byli zaangazowani
przedstawiciele trzech sektoréw: publicznego, spotecznego 1 gospodarczego obszaru, na ktorym dziata
Stowarzyszenie Centrum Inicjatyw Wiejskich, stanowigce Lokalng Grupe Dziatania.

Opracowana strategia koncentruje si¢ wokot trzech celow strategicznych, ktore przedstawiajg kierunki
rozwojowe na najblizsze lata, wybrane przez przedstawicieli wtadz lokalnych, stowarzyszen,
przedsigbiorcow oraz mieszkancow powiatu tobeskiego. Cele strategiczne oraz szczegdtowe wynikaja
z pracy spotecznosci lokalnej na warsztatach, analizy SWOT oraz sa odpowiedzia na potrzeby
mieszkancow, zidentyfikowane podczas spotkan konsultacyjnych 1 warsztatow strategicznych.

Zachecam Panstwa do zaangazowania si¢ w realizacje zapisanych przedsigwzig¢ 1 pomystow w naszej
Lokalnej Strategii Rozwoju. Tylko wspolnymi sitami mozemy osiagna¢ zalozone w Strategii cele
rozwojowe. Poprzez wspolne zaangazowanie w aktywny sposob wplyniemy na rozwd) Ziemi
Lobeskiej 1 podniesienie jako$ci Zycia jej mieszkancow.

Prezes Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich

Grazyna Zaremba - Szuba
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SLOWNIK POJEC:

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EFSI — Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

LEADER — dziatanie LEADER w PROW 2014-2020

Leader — Program LEADRE Leader w PROW 2007-2013

LGD CIW - Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich

LSR LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich — Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania
Centrum Inicjatyw Wiejskich.

OW — operacja wtasna

PG — projekt grantowy

PROW 2014-2020 — Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

RLKS — rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢, w przypadku EFRROW jest to dziatanie
LEADER

IDI — Individual in — Depth Interview — indywidualny wywiad pogltebiony, badanie jakosciowe

WC — World Café — metoda partycypacji spotecznej

DR — Desk research — analiza danych zastanych

FGI — Focus Group Interview — zogniskowany wywiad grupowy, badanie jako$ciowe

PA — Participatory Appraisal metoda partycypacji spotecznej

GR — Grupa Robocza

GR 1 — Grupa Robocza ds. Budowy Strategii, metoda partycypacji spoteczne;j

GR 2 — Grupa Robocza ds. Rady i Kryteriow Oceny, metoda partycypacji spotecznej

KS — Konsultacje spoteczne — metoda partycypacji spoteczne;j

SWOT - Analiza czynnikow (S strenghts — silne strony, W weaknesses — stabe strony, O opportunities
—szanse i T threats — zagrozenia)

Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
Zdnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego 1
Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L
347 2 20.12.2013 r., str. 320, z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie 1305/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013
Z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace 4 Rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 487, z p6zn. zm.)

RPO WZ — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
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SW — Samorzad Wojewodztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewodztwa

Ustawa o rozwoju lokalnym — ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalne;j
spotecznosci (Dz. U. poz. 378)

WZC — walne zebranie cztonkow

I. CHARAKTERYSTYKA LGD CENTRUM INICJATYW WIEJSKICH

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia:
Forma prawng partnerstwa, jakim jest lokalna grupa dzialania w okresie programowania 2014 —
2020, jest stowarzyszenie ,specjalne” posiadajagce osobowo$¢ prawng i wpis do KRS. W
stowarzyszeniu oprocz osob fizycznych cztonkami zwyczajnymi sg osoby prawne, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego powiatu tobeskiego, a nadzér nad nim sprawuje marszatek wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza stuzaca realizacji
LSR.
W stowarzyszeniu obok walnego zebrania czlonkéw, zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej
funkcjonuje dodatkowy organ, jakim jest rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji
realizowanych w ramach LSR.
Nazwa Stowarzyszenia Pelna nazwa Stowarzyszenia brzmi: CENTRUM INICJATYW WIEJSKICH,
zwana w dalszej czesci LGD CENTRUM INICJATYW WIEJSKICH, nazwa skrocona: LGD CIW.
Siedziba Stowarzyszenia miesci si¢ w Lobzie, ul Drawska 6.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich zostalo wpisane do Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 06.05.2008 r., pod numerem 0000305390

2. Opis obszaru
Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana przez LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich obejmowaé
bedzie obszar pigeciu gmin: Lobez, Dobra, resko, Radowo Mate, Wegorzyno. Jest to obszar powiatu
tobeskiego, ktory na dzien 31.12.2013 zamieszkiwalo 37.966 osob.
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3. Potencjat LGD
Opis procesu tworzenia partnerstwa
Stowarzyszenie, jako Lokalna Grupa Dzialania jest partnerstwem trdjsektorowym, sktadajacym si¢ z
przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego 1 spolecznego, partnerstwem publiczno-
prywatnym w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia
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17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) 1 uchylajacego rozporzadzenia Rady (WE) nr
1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 487).

Stowarzyszenie jest partnerstwem na rzecz wzrostu zatrudnienia 1 spojnosci spotecznej. Celem
Stowarzyszenia jako Lokalnej Grupy Dziatania (LGD), jest dzialanie na rzecz zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich gmin wchodzacych w sktad LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich, a w
szczegblnosci:

1) Aktywizowanie ludnosci wiejskiej,

2) Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju opracowanej przez Lokalng Grupe Dziatania,

3) Promocja obszaréw wiejskich w zakresie rozwoju turystyki, gospodarki, kultury i sportu,

4) Upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci na
obszarach wiejskich,

5) Stymulowanie i wspieranie lokalnych i regionalnych inicjatyw spoteczno-gospodarczych,

6) Wspomaganie inicjatyw lokalnych i regionalnych w zakresie rozwoju mysli naukowo —
technicznej oraz informacji, doradztwa i szkolenia,

7) Wspieranie przedsiewzig¢ gospodarczych, kulturalnych i oswiatowych majacych na celu
rozwoj i aktywizowanie gmin,

8) Skupianie wokot idei Stowarzyszenia 0soOb zainteresowanych rozwojem gmin i regionu,
inicjatywami w dziedzinie przedsigbiorczosci, zgodnych z lokalnymi i regionalnymi
potrzebami,

9) Wspieranie dziatalnosci naukowej, naukowo — technicznej, o§wiatowej, kulturalnej w zakresie
kultury fizycznej i sportu, ochrony srodowiska i pomocy spotecznej, rehabilitacji i integracji
zawodowej i spotecznej 0sdb niepetnosprawnych.

Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich powstala w 2008 roku w celu realizacji LSR w
okresie programowania 2007 — 2013 na podstawie umowy o warunkach i sposobie realizacji, na
obszarze pigciu gmin powiatu tobeskiego.

Osoby 1 podmioty, ktore byly cztonkami LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich w okresie
programowania 2007 — 2013 aktualnie nadal sg jej cztonkami.

W celu przystagpienia do opracowania i realizacji nowej LSR na okres 2014-2020 wszystkie gminy
solidarnie podpisaty List Intencyjny w maju 2015 roku, w ktérym zadeklarowaty dalsza wspotprace w
ramach LGD.

W sklad Zarzadu LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich wchodzi dwanascie os6b z pigciu gmin
cztonkowskich. Zarzad posiada doswiadczenie w realizacji LSR, wdrazajac na swoim obszarze §rodki
w ramach podejscia LEADER programu PROW 2007-2013, co jest niezbedne do zarzadzania LGD w
nowym okresie programowania. Ogoétem, dzigki pozyskanym dotacjom, o ktéore ubiegali sig
przedstawiciele trzech sektorow, obszar tych pieciu gmin doinwestowany zostal kwotg ponad
3.157.000,00 zt. Srodki te przyczynily sie do podniesienia atrakcyjnosci obszaru, rozwoju
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, rozwoju dziatalnosci gospodarczych i wzrostu zatrudnienia
oraz do podniesienia jakos$ci zycia mieszkancow.

4. Opis struktury LGD i charakterystyka czlonkow
LGD jest partnerstwem trojsektorowym. Budowanie takiego partnerstwa oraz tworzenie strategii
polega na stopniowym wiaczaniu nowych grup intereséw, srodowisk spotecznych i zawodowych.
Na dzien 08.12.2015 r. LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich liczy 151 cztonkéow. W skiad LGD
wchodzi 6 podmiotow reprezentujacych sektor publiczny. Sg to gminy: Lobez, Dobra, Radowo Mate,
Resko, Wegorzyno oraz Powiat Lobeski.
Sektor spoteczny reprezentuje 30 stowarzyszen, ktorych glownym profilem dziatalnoSci jest
wspieranie grup potrzebujacych, wykluczonych spotecznie, wyréwnywanie szans zyciowych
mieszkancow, sport i edukacja, integracja, podejmowanie inicjatyw lokalnych oraz rozwqj turystyczny
obszaru.
Sektor gospodarczy reprezentowany jest przez 44 podmioty o r6znym profilu dziatalnos$ci.
Najliczniejsza grupe stanowig mieszkancy. Sg to osoby zamieszkujace obszar objety strategia.
Cze$¢ o0sOb reprezentuje jednoczesnie dwa sektory np. mieszkaniec i przedstawiciel sektora
spotecznego lub mieszkaniec i1 przedsigbiorca.



Partnerstwo wielosektorowe ma niebagatelny wplyw na niwelowanie gtownych probleméw, z jakimi
borykajg si¢ grupy defaworyzowane, zdefiniowane na podstawie badania ankietowego oraz analizy
SWOT.

Badania wykazaty, iz na obszarze objetym LSR grupg defaworyzowang ze wzgledu na dostep do
rynku pracy sg glownie osoby po 50 roku zycia, osoby do 35 roku zycia, kobiety i osoby
niepetnosprawne.

LGD jako inicjator dzialan zmierzajacych do tworzenia warunkéw dla prawidtowego funkcjonowania
grup defaworyzowanych przygotowuje i przeprowadza spotkania oraz analizy. Zebrane w ten sposob
informacje stanowig podstawe do konstruowania plandw dziatan na kolejny okres.

Oproécz operacji ukierunkowanych gtownie na tworzenie miejsc pracy, LGD zamierza dedykowac tym
grupom réwniez operacje, ktoérych konsekwencja bedzie aktywizacja i integracja.

Szczegblng role w tym zakresie pelni¢ bedg partnerzy reprezentujacy podmioty ekonomii spoteczne;.

5. Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym
Rada jako organ decyzyjny, o ktorym mowa w art. 32 ust.2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013
odpowiedzialna jest za wybdr operacji na poziomie lokalnym i ma zapewni¢, ze wybrane operacje sg
zgodne ze strategia. Proces decyzyjny w LGD nie jest zdominowany przez wtadze publiczne, ani
zadng z grup interesu.
Sklad organu:

e Rada sktada si¢ z 15 czlonkow — 4 czlonkdw z sektora publicznego i 11 czltonkow
reprezentujacych sektory: spoleczny, gospodarczy oraz mieszkancow. W sktad Rady wchodzi
przynajmniej: jedna osoba do 35 roku zycia 1 jedna kobieta przy czym,

e ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie moga mie¢ wigcej niz 49%
praw glosow podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny. Parytet ten zachowany zostaje
kazdorazowo na etapie glosowania. Dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia wyboru
operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym, jak réwniez w
zakresie prawidtowosci wyboru dokonywanego przez czlonkow organu decyzyjnego,
szczegotowo opisane zostaly w Regulaminie Rady.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD
Dziatania LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich reguluja dokumenty wewnetrzne, wsrdd ktérych
najwazniejszym jest Statut, ktorego szczegdtowos¢ decyduje o wprowadzeniu dokumentow nizszego
rzgdu. Dokumentami nizszego rz¢du sg regulaminy:

1. Zarzadu LGD

2. Komisji Rewizyjnej

3. Rady LGD

4. Walnego Zebrania Czlonkow
Uchwalanie 1 zmiany wyzej wymienionych dokumentéw naleza do wytacznej dyspozycji Walnego
Zebrania Cztonkoéw Stowarzyszenia.
Dodatkowo w stowarzyszeniu funkcjonuje Regulamin Biura LGD. Regulamin ten uchwalany jest oraz
zmieniany przez Zarzad LGD zgodnie z zapisami w Regulaminie Zarzadu.

Wszystkie osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD zgodnie z zasadg podejscia RLKS stanowiaca,
ze to partnerstwo jest odpowiedzialne za wybor operacji powinny mie¢ odpowiednie kompetencje i
zasoby do tworzenia 1 zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doswiadczenie
0sOb petnigcych funkcje w organach stowarzyszenia, jak rowniez w biurze, odpowiadajg zakresowi
merytorycznemu LSR.

Szczegolowe informacje dotyczace wymaganych kompetencji na poszczegdlnych stanowiskach w
organie decyzyjnym, w zarzadzie (o ile na danym stanowisku przewidziane jest wynagrodzenie) oraz
w biurze LGD, jak tez wskazanie rozwigzan jakie beda stosowane przez LGD dla zapewnienia
spetnienia tych wymagan, zawarte zostaty w poszczegdlnych regulaminach.

I1. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Tworzenie strategii odbywato si¢ przy uzyciu wielu metod partycypacyjnych, ktére pozwolilty
zaangazowacé spotecznos$¢ lokalng w proces tworzenia LSR (w tym grupy defaworyzowane). W
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procesie konsultacji spotecznych LGD korzystala z pomocy zewnetrznych moderatorow,
wykorzystano takze wyniki badan wtasnych. Zréznicowane metody i techniki zostaty wykorzystane na
wszystkich kluczowych etapach opracowania LSR, tj:

1. Diagnozy i analizy SWOT,

2. Celow, wskaznikow i planu dziatania,

3. Zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,
4. Monitoringu i ewaluacji,

5. Planu komunikacji.
Przy tworzeniu LSR zastosowano ponizej opisane metody partycypacyjne:

Etap opracowania

Metoda Opis =S

1 12|3[]4]5

Poczatkowym etapem tworzenia LSR byly wlasne badania
ankietowe przeprowadzone na mieszkancach obszaru (w 2014 r.).
Ankieta obejmowata 6 pytan dotyczacych zadowolenia z jako$ci
zycia, oceny kierunku zmian na obszarze, oceny zadowolenia z 13
Badanie | gtéwnych kategorii tematycznych (np. rynek pracy, turystyka,

ankieto | estetyka miejscowosci), plandw migracyjnych oséb mtodych oraz | X | X | X X
we preferowanych kanaloéw i1 sSrodkéw komunikacji z mieszkancami.
W trakcie badania zgromadzono ponad 130 ankiet, z czego
znaczna  ilos¢  pochodzita  od  przedstawicieli  grup

defaworyzowanych. Whnioski z badania zostaty wykorzystane na
wszystkich kluczowych etapach opracowania LSR.

Do pracy nad strategia, celem wypracowania kluczowych
elementow strategii powotano zespo6t roboczy, w jego sktad weszli
przedstawiciele stowarzyszenia i pracownicy biura. Do jego
gtéwnych zadan nalezato: stworzenie harmonogramu prac nad
LSR, wyboér zewnegtrznych moderatorow procesu konsultacji
spotecznych, opracowanie propozycji poszczegdlnych czgsci LSR, | X | X | X [ X | X
ustosunkowanie si¢ do uwag zgloszonych
w konsultacjach spotecznych, opracowanie zaktualizowanych
fragmentow strategii i opracowanie ostatecznej wersji dokumentu.
Wypracowane przez zespdt elementy byly dalej omawiane
na warsztatach konsultacyjnych.

Zespol
roboczy




Metoda

Opis

Etap opracowania
LSR

1 12|3]4]5

Warszta
ty
konsulta
-cyjne

Warsztaty konsultacyjne, wykorzystujace tez metode grup
wielokrotnych, byly kolejng metodg zastosowang przy
opracowaniu strategii. Zewnetrzni eksperci przeprowadzili cykl
czterech dwudniowych warsztatow konsultacyjnych. Dzieki tym
warsztatom czionkowie wypracowali pierwsze propozycje
kluczowych czeSci strategii. W trakcie spotkan dyskutowano nad
doswiadczeniami z poprzedniego okresu programowania pod
katem projektowana nowej strategii. Rozwigzanie to pozwolito na
zaangazowanie w prace nad nowg strategia aktywnych cztonkow
stowarzyszenia, reprezentacj¢ poszczegOlnych sektorow i
obszarow wszystkich gmin cztonkowskich. Uzyskano dzigki tym
warsztatom mozliwie szerokie spojrzenie na problemy i szanse
obszaru stowarzyszenia. W trakcie warsztatow omawiane byly
kwestie zwigzane ze wszystkimi kluczowymi etapami
opracowania LSR. Warsztaty zostaly przeprowadzone w dniach
27-28.07.2015, 28-29.08.2015, 26-27.09.2015, 07-08.11.2015,
tacznie wzieto w nich udziat 60 osob.

Spotkani
a
konsulta
-cyjne

Zorganizowano otwarte spotkania konsultacyjne w dwoch cyklach,
po jednym spotkaniu na terenie kazdej gminy cztonkowskiej (w
sierpniu 1 listopadzie 2015 r.). Do udzialu w nich zaproszeni
zostali wszyscy mieszkancy, zadbano by pojawili si¢
przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego
oraz osoby reprezentujgce grupy defaworyzowane (ponad 50%
uczestnikow).

Na spotkaniach gromadzono uwagi i opinie w odniesieniu do
diagnozy obszaru, analizy SWOT, celoéw LSR oraz planowanych
dziatah komunikacyjnych. Drugi cykl spotkan wzbogacil wiedzg
uczestnikow o wskazniki LSR, plan dziatania, zasady wyboru
operacji 1 zalozenia procedury monitoringu 1 ewaluacji.
Nadrzednym celem spotkan byto zebranie uwag, komentarzy i
opinii mieszkancOw na temat projektu elementow strategii
wypracowanych na warsztatach 1 poprzez grupe robocza. Uwagi
zgloszone w trakcie spotkan konsultacyjnych zostaty zgromadzone
przez moderatorow, grupa w odniesieniu do kazdej uwagi
dokonata analizy mozliwosci wprowadzenia postulowanej zmiany
oraz przekazata uczestnikom spotkan informacj¢ zwrotng na temat
sposobu dalszego postepowania z ich wnioskami.

Lacznie w spotkaniach udziat wzigto 200 o0sob, ktore zglosity ok.
30 uwag (zespot ds. opracowania LSR postanowil uwzglednié
zgloszone propozycje zmian).
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Fokusy

Aby poglebi¢ informacje na temat problemoéw  grup
defaworyzowanych, zorganizowano dwa fokusy z ich
reprezentantami. Wywiady zostaly przeprowadzone w dniu
25.09.2015 r., wzigto w nich udziat 69 osob. W trakcie spotkan
zgromadzono uwagi 1 propozycje wykorzystane przez LGD do
opracowania ostatecznej wersji LSR. Dodatkowo przeprowadzono
tez dwa spotkania z przedstawicielami sektora publicznego, w celu
doprecyzowania celow, wskaznikow i budzetu, w odniesieniu do
dziatan adresowanych do JST. Wzieto w nich udziat 9 osob.

Wywiad

indywi-
dualne

Pracownicy LGD i cztonkowie zespotu roboczego w trakcie prac
nad strategiag przeprowadzili szereg wywiadoéw indywidualnych
z  wojtami/burmistrzami,  dyrektorami instytucji  Kultury,
przedstawicielami  organizacji  pozarzadowych,  soltysami,
cztonkami rad soleckich i rad gminy/miasta, przedsigbiorcami i
mieszkancami, ktorzy sa aktywni spotecznie. W trakcie wywiadow
respondenci proszeni byli o ocen¢ zaproponowanych rozwigzan i
pomystow, ktore zostaly przygotowane przez zespot roboczy, albo
pojawily si¢ w trakcie warsztatow i spotkan konsultacyjnych.
Dzigki temu znaczaco zwigkszono grono 0séb zaangazowanych w
prace nad LSR i uzyskano cenne informacje od reprezentantow
roznych sektorow 1 grup interesu.

Punkt
konsulta

-cyjny

W ramach uzupehienia dziatan partycypacyjnych stowarzyszenia
powotano do zycia punkt konsultacyjny, ktory funkcjonowat w
biurze LGD od lipca 2015 roku. Podczas spotkan zainteresowani
mieszkancy mogli otrzyma¢ informacje na temat zatozen strategii
oraz postepow w pracach nad jej strategii. Podczas tych spotkan
wszyscy mogli zglosi¢ swoje uwagi, postulaty i komentarze.
Zostaly one wykorzystane na wszystkich etapach opracowania
LSR.

Idea box

W trakcie tworzenia strategii poinformowano mieszkancow
obszaru, ze trwa zbieranie ich pomystéw na projekty, jakie beda
chcieli realizowa¢ w nadchodzacym okresie programowania (z
wykorzystaniem metody Idea Box, w formie fiszek projektowych).
Dzigki temu stowarzyszenie moglo oceni¢ realnie zatozenia oraz
wskazniki dla strategii 1 wprowadzi¢ korekty w budzecie i planie
dzialania.

Harmonogram konsultacji spotecznych zostat szeroko rozpowszechniony za posrednictwem stron
internetowych 1 aktywnych cztonkéw LGD. Caty proces konsultacji prowadzony byl zgodnie z
Kodeksem Konsultacji. Do opracowania strategii stowarzyszenie wykorzystalo nastepujace

dokumenty, wypracowane podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych:
- raport z badania ankietowego,
- skrypt ze spotkan zespotu roboczego,

- notatki prowadzone podczas warsztatow konsultacyjnych,

- lista uwag mieszkancow zgloszonych w trakcie spotkan konsultacyjnych,

- zestawienie fiszek projektowych,
- zestawienie uwag zgtoszonych w punkcie konsultacyjnym,
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a takze ewaluacje z okresu programowania na lata 2007-2013.

Na podstawie zebranych tresci wprowadzono do strategii zmiany w odniesieniu do podziatu $rodkow
budzetowych, planowanych wskaznikéw realizacji LSR, procedury wyboru operacji i planowanych
dziatah komunikacyjnych, skierowanych do lokalnej spoteczno$ci. Doprecyzowano diagnoz¢ obszaru;
zmieniono projekt analizy SWOT oraz wprowadzono dodatkowe elementy, zgloszone przez
mieszkancow; rozbudowano listg grup defaworyzowanych; przeformulowano pierwotne brzmienie
celow szczegdtowych i przedsiewzie¢; wprowadzono korekty w podziale $rodkéw budzetowych
pomiedzy poszczegdlne cele i przedsigwzigcia;, naniesiono zmiany w brzmieniu i zaktadanych
warto$ciach docelowych wskaznikow realizacji LSR; wprowadzono liczne zmiany w brzmieniu
kryteriow wyboru operacji oraz wagach punktowych, przypisanych do poszczegdlnych kryteriow;
dodano korekty w zakresie procedury monitoringu i ewaluacji; rozbudowano plan komunikacji
(gtownie w wyniku uwag os6b miodych).

Etap tworzenia strategii to dopiero poczatek wlaczania mieszkancow w proces realizacji strategii.
Stowarzyszenie zaplanowato réwniez dziatania, ktéore za pomocg metod partycypacyjnych beda
angazowaé spoteczno$¢ w proces samej realizacji LSR (w szczegdlno$ci w ramach procesu
aktualizacji i ewaluacji LSR, poprzez spotkania, warsztaty, badania ankietowe itp.).

W kolejnych rozdziatach LSR zaznaczono elementy, ktore zostaty zmienione dzigki wykorzystaniu
metod partycypacyjnych.

111. DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

Obszar objety dziataniem LGD CIW jest spojny przestrzennie, obejmuje centralny fragment
wojewodztwa zachodniopomorskiego o tagcznej powierzchni 1.065 km?.

Obszar dziatania LGD CIW znajduje si¢ poza przebiegiem gtownych ciggéw komunikacyjnych o
znaczeniu krajowym, jedynie cze$¢ potudniowa obszaru potaczona z drogg krajowa nr 20, co daje
dostep do drogowego szlaku komunikacyjnego wschdd-zachéd. Pomimo stosunkowo peryferyjnego
potozenia, skomunikowanie z resztg kraju, nalezy uzna¢ za dobre, w tym uwzgledni¢ nalezy dost¢p do
sieci drog wojewodzkich, oraz potaczen kolejowych o zasiggu lokalnym i krajowym.

Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze:

Obszar LGD CIW zaklasyfikowany zostat (pod wzgledem przynaleznosci do krain geograficznych
Polski) jako pas pojezierzy. Bardziej szczegblowy podziat autorstwa Jerzego Kondrackiego wskazuje,
ze na obszarze objetym dziataniem LGD wystepuja 3 mezoregiony: Wysoczyzna Lobeska, Pojezierze
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Drawskie oraz Pojezierze Inskie®. Obszar LGD znajduje si¢ w zlewni Regi. Na terenie tym wystepuje
ponad 20 jezior, z ktorych najwickszym jest jezioro Woswin, polozone w gminie Wegorzyno (o
powierzchni ponad 800 ha). Obszary chronione obejmuja niecale 3% powierzchni obszaru LGD,
co jest wynikiem znacznie ponizej $redniej dla wojewodztwa zachodniopomorskiego (21,7%) 1 Polski
(32,5%). Na analizowanym obszarze wystepuje 7 obszarow cennych przyrodniczo, w tym: Inski
Park Krajobrazowy (gm. Wegorzyno), rezerwaty: Zrodliskowe Zbocza (gm. Wegorzyno), Mszar nad
jeziorem Piaski i Mszar koto Starej Dobrzycy (gm. Resko), obszar ptasi sieci Natura 2000 ,,Ostoja
Insko” (gm. Dobra, gm. Radowo Male, gm. Wegorzyno, gm. Lobez) oraz obszary siedliskowe sieci
Natura 2000: ,.Brzeznicka Wegorza” (gm. Wegorzyno) i ,,Dorzecze Regi” (gm. Wegorzyno, gm.
Lobez, gm. Radowo Mate, gm. Resko).

Powierzch Powierzchnia Rezerwaty Parki Uzytki
Gmina nia gminy | obszaréw chronionych przyrody krajobrazowe | ekologiczne
(w ha) w ha % wha | % | wha | % | wha | %
Dobra 11.590 41,10 0,35 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 41,10 | 0,35
Lobez 22.739 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Radowo Mate 18.046 9,70 0,05 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 9,70 | 0,05
Resko 28.520 126,90 0,44 | 15,20 | 0,05 0,00 | 0,00 | 111,70 | 0,39
Wegorzyno 25.618 2.865,50 11,19 | 21,50 | 0,08 |2.738,00| 10,69 | 106,00 | 0,41
Razem 106.513 3.043 2,86 37 0,03 | 2.738 | 2,57 | 269 0,25

Wsrod gmin wchodzacych w sklad LGD CIW najwigkszy udziat w powierzchni maja parki
krajobrazowe (2,57%), w przypadku rezerwatow i uzytkow ekologicznych odsetek ten wynosi ponizej
0,3% catkowitej powierzchni. Najwigkszy udzial obszaréw chronionych w powierzchni gminy
wystepuje w przypadku gminy Wegorzyno (11,19%), w pozostalych gminach odsetek ten jest znikomy
i nie przekracza 0,5%. Na analizowanym terenie, zgodnie z danymi z Banku Danych Lokalnych GUS
istniejg zaledwie 24 pomniki przyrody (0,008% wszystkich pomnikéw przyrody w wojewodztwie
zachodniopomorskim). Najwigcej tego typu obiektow zlokalizowanych jest w gminie Resko (16
sztuk), pojedyncze obiekty znajduja si¢ w gminach Dobra, Lobez, Radowo Mate, za$ zadne pomniki
przyrody nie wystepuja w gminie Wegorzyno.

Podsumowanie: potencjal przyrodniczy obszaru LGD CIW jako cato$ci nalezy uznaé za niewielki.
Udziat obszaro6w chronionych w ogélnej powierzchni obszaru jest znikomy, wystepuja takze nieliczne
pomniki przyrody. Wyjatkiem sg tutaj potudniowe krance gminy Wegorzyno, ktére stanowia fragment
parku krajobrazowego i1 dodatkowo s3 objete siecig Natura 2000. Podkresli¢ jednak nalezy
wystepowanie waloréw przyrodniczych nieobjetych bezposrednig ochrong prawng, stanowia jednak
cenne zasoby (sie€ rzek 1 jezior oraz wysoka lesisto$¢, na poziomie 31,6% powierzchni obszaru).

Dane demograficzne:

W sktad LGD CIW wchodzi 5 gmin (w tym jedna gmina wiejska i cztery gminy miejsko-wiejskie)
zamieszkanych przez 37.966 osob (wg stanu na 31.12.2013 r.).

Gmina Status amin Liczba Powierzchnia (w Gestos¢ zaludnienia
gminy ludnosci km?) (w osobach na km?)
Dobra migjsko- 4.482 116 39
wiejska
Lobez migjsko- 14.356 207 63
wiejska
Radowo Wiejska 3.708 181 21
Mate J '
Resko migjsko- 8.229 285 29
wiejska

! Szerzej: Jerzy Kondracki, ,,Podstawy regionalizacji fizycznogeograficznej”, PWN, 1969 r., Warszawa.
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miejsko-
Wegorzyno wiejska 7.191 256 28
RAZEM | 37.966 os6b 1.065 km? -
SREDNIA dla obszaru 7.593 0s6b 213 km? 36

Liczba mieszkancow poszczegolnych gmin jest zroznicowana — od niespetna 4.000 osob (gmina
Radowo Mate) do ponad 14.000 osob (gmina Lobez). Srednia powierzchnia gmin wchodzacych w
sktad LGD wyniosta 213 km? 1 jest zblizona do $redniej dla wojewodztwa zachodniopomorskiego (201
km?), ale znacznie przekracza warto$§¢ ogolnopolska (126 km?). Przektada si¢ to na niewielka gestosé
zaludnienia. Dla analizowanego obszaru wynosi ona jedynie 36 o0s6b na km?> (w woj.
zachodniopomorskim wskaznik ten wynosi 75 oséb/km?, a w Polsce — 123 osoby/km?).

Liczba mieszkancow gminy wg stanu na 31.12. danego roku Réznica

Gmina (2014 -
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 097
Dobra 4443 | 4.419 | 4346 | 4551 | 4507 | 4516 | 4.482 | 4.478 35
F.obez 14376 | 14.353 | 14.320 | 14.540 | 14.514 | 14.455 | 14.356 | 14.283 93
;ﬁzwo 3.757 | 3.748 | 3.722 | 3.764 | 3.737 | 3.729 | 3.708 | 3.677 -80
Resko 8269 | 8264 | 8278 | 8.400 | 8378 | 8311 | 8229 | 8.196 73
Xv%orzyn 7.361 | 7.378 | 7.397 | 7.315 | 7.272 | 7.200 | 7.191 | 7.170 -191
RAZEM | 38.206 | 38.162 | 38.063 | 38.570 | 38.408 | 38.211 | 37.966 | 37.804 | -402

W latach 2007-2013 na analizowanym obszarze utrzymywal si¢ trend zwiazany ze spadkiem
ogolnej liczby ludno$ci (jedynym wyjatkiem byt tutaj 2010 rok). tacznie na przestrzeni
analizowanych lat (2007-2014) liczba mieszkancow obszaru LGD CIW zmalala o 402 osoby
(0,01% wartosci dla roku bazowego). Niewielki przyrost wystapit jedynie w gminie Dobra (35 osob).
Najwickszy spadek liczby mieszkancow odnotowala gmina Wegorzyno (az o 191 osob). W
pozostatych gminach dotknigtych trendem spadkowym, ubytek liczby mieszkancéw wystapil na
srednim poziomie 80 0sob.

Przyrost naturalny na 1000 oséb wg gmin Skumulowany
. przyrost
Gmina
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | naturalny na
1000 os6b
Dobra -1,8 4,0 -2,9 0,9 -3,5 1,3 -1,8 3,1 -0,7
Lobez 10| 32 | 06 | 20 | -10 | -08 | -15 | 08 2,7
Radowo Mate 2,9 0,3 1,6 0,5 3,2 0,5 0,8 1,6 11,4
Resko 1,0 2,0 4,5 -2,5 0,7 20 | 46 | -3,3 -4,2
Wegorzyno 05| 32| -04|-03]-221|-18]-10| -0,1 -3,1
SREDNIA | 05 | 25 | 07 | 01 | -06 | -06 | -1,6 | 0,1 1,2
. Wol-\ o8 | 11| 09 | 05 | -01 | -03 | -09 | -04 1,6
zachodniopomorskie
POLSKA | 0,3 0,9 0,9 0,9 0,3 0,0 -0,5 0,0 2,8

Zmniejszajaca si¢ liczba ludnosci jest pochodng miedzy innymi niewielkiego przyrostu naturalnego,
ktéry utrzymuje si¢ na obszarze LGD CIW w analizowanych latach. O ile w skali kraju mamy do
czynienia ze stagnacjg, na opisywanym obszarze ujemny przyrost naturalny utrzymywat si¢ od 2011
roku, podobnie jak w caltym wojewodztwie zachodniopomorskim. Podobienstwa sa réwniez widoczne
w przypadku skumulowanego przyrostu naturalnego. Na obszarze LGD CIW wynidst on zaledwie 1,2,
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podczas gdy wynik dla wojewodztwa zachodniopomorskiego to 1,6 (dla Polski: 2,8). Swiadczy to o
niewielkim potencjale demograficznym obszaru.

Saldo migracji na 1000 oséb wg gmin Skumulowane
Gmina saldo migracji
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | .- 1000 os6b
Dobra -59 | 97 | 48 | 50 | 62 | -09 | -1,1 -33,6
Lobez 41| 40| -30 | -38 | 08 | -38 | -7,0 -26,5
Radowo Mate -78 | 43 | 48 | 42 |-104| -86 | -89 -49,0
Resko 50| 24 | 29 | 41| 33 | 43 | -34 -20,6
Wegorzyno -11 | 24 | -03 | 63 | -37 | 40 | -39 -21,7
SREDNIA | -48 | -36 | -32 | 47 | -49 | -43 | -49 -30,3
WOj.

zachodniopomorskie | -10 | -08 | -05 | -05 | -05 | -05 | -0,6 -4.4
POLSKA| -05 | -04 ] 00 | -01 ] -01 | -0,2 | -05 -1,8

Na obszarze LGD CIW wystepuje takze bardzo wysokie ujemne saldo migracji (utrzymujace sie¢ w
latach 2007-2013). W analizowanym okresie tylko w jednej gminie, w 2007 r. doszto do wzrostu na
poziomie 2,4. Najwigkszy ubytek mieszkancoOw w wyniku migracji dotkngt gming Radowo Male
(skumulowany spadek wynidst 49 oséb na tysigc mieszkancow) i gming Dobra (-33,6). Sg to dane
znaczgco ponizej $rednich dla wojewodztwa (-4,4) i kraju (-1,8).

Liczba mieszkancow wg stanu na 31.12.2014 r.
Gmina ogélem mezezyzni kobiety
w osobach % w osobach %

Dobra 4.478 2.247 50,18% 2.231 49,82%

Lobez 14.283 7.031 49,23% 7.252 50,77%

Radowo Mate 3.677 1.843 50,12% 1.834 49,88%

Resko 8.196 4.086 49,85% 4.110 50,15%

Wegorzyno 7.170 3.626 50,57% 3.544 49,43%

RAZEM 37.804 18.833 49,82% 18.971 50,18%

. WOl 1 1715431 835.069 48,68% 880.362 51,32%
zachodniopomorskie

POLSKA | 38.478.602 18.619.809 48,39% 19.858.793 51,61%

Na terenie LGD CIW wystepuje zbilansowana struktura plciowa mieszkancow z niewielka
przewaga kobiet (50,18% kobiet 1 49,82% mezczyzn). Potwierdzajg to dane dotyczace wspodtczynnika
feminizacji w odniesieniu do poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad LGD CIW. Wspotczynnik
feminizacji na obszarze LGD CIW wynosil w latach 2007-2014 $rednio 100-103 (w wojewodztwie
zachodniopomorskim 105-106, w Polsce 107). Oznacza to, ze struktura plciowa mieszkancow jest
zbilansowana, a wynik ten poprawit si¢ w ostatnich latach. Z kolei dane dotyczace struktury wiekowej
mieszkancow obszaru LGD CIW wskazuja, ze mamy do czynienia na tym obszarze
ze struktura demograficzng zblizong do Srednich wojewodzkiej i ogélnopolskiej.

Ludno$¢ wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem wg stanu
. na 31.12.2014 .
Gmina . - .
w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Dobra 18,8% 64,5% 16,8%
Lobez 17,9% 63,6% 18,6%
Radowo Male 19,0% 64,5% 16,5%
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Resko 18,9% 62,8% 18,3%
Wegorzyno 19,0% 63,1% 17,9%
_ WoJ. 17,5% 63,8% 18,7%

zachodniopomorskie
POLSKA 18,0% 63,0% 19,0%

Szczegoblne istotny wydaje si¢ tutaj odsetek oséb mitodych, w wieku przedprodukcyjnym. W Polsce
wynosi on 18%, w wojewddztwie zachodniopomorskim 17,5% (wedlug stanu na 31.12.2014 r.).
Tymczasem sposrdd 5 analizowanych gmin, tylko w jednej udzial os6b w wieku przedprodukcyjnym
jest nizszy niz wynikaloby z danych ogolnopolskich (gmina tobez, -0,1%), za§ w pozostalych
gminach odsetek ten przekracza 18% (najwyzszy zanotowany wynik dotyczy gmin Radowo Mate i
Wegorzyno: 19,0%).

Takze odsetek os6b w wieku produkcyjnym na analizowanym terenie jest zblizony do S$redniej
ogolnopolskiej (63%) i wojewodzkiej (63,8%). Ponownie, tylko w jednej z analizowanych gmin
(Resko) udzial ludnosci produkcyjnej jest nizszy niz przytoczone $rednie (-0,2%). Pozostale gminy
cechuje wysoki odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (najwyzsza odnotowana wartos¢ wystapita w
gminach Dobra i Radowo Mate — 64,5%).

W przypadku analizy odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym, na catym obszarze LGD CIW dane s3
lepsze niz $rednia ogoélnopolska i wojewodzka. Najnizszy odsetek osob starszych wystapit w gminie
Radowo Male (16,5%) i Dobra (16,8%), najwyzszy za§ w gminie Lobez (18,6%, zblizony do $redniej

Ludnos$é¢ w wieku przedprodukceyjnym w ludnos$ci ogélem w | Zmiana
latach 2007-2014 w

Gmina latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2007-

2014

Dobra 21,9% | 21,5% | 20,8% | 20,3% | 19,9% | 19,2% | 18,3% | 18,8% | -3,1%

Lobez 20,0% | 19,5% | 19,3% | 19,1% | 18,8% | 18,4% | 18,3% | 17,9% | -2,1%

Radowo Mate 22,6% | 21,8% | 20,7% | 20,4% | 19,9% | 19,5% | 18,9% | 19,0% | -3,6%

Resko 21,0% | 20,8% | 20,5% | 20,2% | 20,1% | 19,5% | 19,1% | 18,9% | -2,1%

Wegorzyno 21,6% | 21,3% | 21,1% | 20,6% | 20,5% | 19,5% | 19,2% | 19,0% | -2,6%

SREDNIA | 21,4% | 21,0% | 20,5% | 20,1% | 19,8% | 19,2% | 18,8% | 18,7% | -2,7%

. WOl 1 19,506 | 19,1% | 18,8% | 18,5% | 18,2% | 17,9% | 17,7% | 17,5% | -2,0%
zachodniopomorskie

POLSKA | 19,6% | 19,3% | 18,9% | 18,8% | 18,5% | 18,3% | 18,2% | 18,0% | -1,6%

wojewodzkiej).

Dane w tabeli powyzej pokazuja wyraznie, ze na calym analizowany obszarze zmniejsza sie¢ liczba
0os0b mlodych (w wieku przedprodukcyjnym), a zjawisko to jest bardziej dynamiczne niz w skali
wojewddztwa zachodniopomorskiego czy Polski. Szczegdlnie wyrazne zmiany dotknety gmine
Radowo Male (ubytek na poziomie -3,6%). Wskazuje to, ze w kolejnych latach struktura
demograficzna systematycznie pogarsza si¢.

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym w ludnos$ci ogétem w latach | Zmiana
2007-2014 w

Gmina latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-
2014
Dobra 14,4% | 14,5% | 14,7% | 14,3% | 14,8% | 15,5% | 16,2% | 16,8% | 2,4%
Lobez 145% | 14,9% | 15,4% | 15,5% | 16,3% | 16,8% | 17,5% | 18,6% | 4,1%
Radowo Male 13,5% | 13,7% | 14,1% | 13,8% | 14,6% | 15,4% | 15,9% | 16,5% | 3,0%
Resko 14,9% | 15,2% | 15,7% | 15,7% | 16,3% | 16,8% | 17,5% | 18,3% | 3,4%
Wegorzyno 16,3% | 16,3% | 16,2% | 16,0% | 16,1% | 16,6% | 17,3% | 17,9% | 1,6%
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SREDNIA | 14,7% | 14,9% | 15,2% | 15,1% | 15,6% | 16,2% | 16,9% | 17,6% | 2,9%
woj. zachodniopomorskie | 14,6% | 15,0% | 15,4% | 15,7% | 16,4% | 17,1% | 17,9% | 18,7% | 4,1%
POLSKA |16,0% | 16,2% | 16,5% | 16,8% | 17,3% | 17,8% | 18,4% | 19,0% | 3,0%

Dane przedstawione wczesniej sa zgodne takze z wynikami analizy zmiany odsetka osob w wieku
poprodukcyjnym.

Na calym analizowanym obszarze wzrasta udzial osob starszych, w wieku poprodukcyjnym.
Najwiekszy wzrost wystapit w gminie Lobez (4,1%) 1 osiagnat poziom zblizony do $redniej dla
wojewodztwa zachodniopomorskiego, najmniejszy przyrost charakteryzuje gming Wegorzyno (1,6%).
Dla oceny dziatan o charakterze strategicznym niezbe¢dne jest takze przeanalizowanie wieloletnich
trendow odnoszacych si¢ do struktury wiekowej ludno$ci. Prognozy demograficzne GUS przewiduja
utrzymanie si¢ wykrytych trendow w perspektywie $rednio- 1 dlugoterminowej. Zgodnie z tymi
przewidywaniami w kolejnych latach konieczne bedzie uwzglednienie w wiekszym zakresie
potrzeb osob starszych, w wieku poprodukcyjnym, bo to one beda najszybciej przyrastajagca grupa
ekonomiczng ludnosci.

Prognoza demograficzna na lata 2020-2035 Powiat lobeski
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 6.480
2025 6.020
2030 5.264
2035 4.790
ROZNICA -1.690
Ludnos$é¢ w wieku produkcyjnym w roku (w osobach)
2020 22.787
2025 21.361
2030 20.583
2035 19.823
ROZNICA -2.964
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym w roku (w osobach)
2020 7.223
2025 7.940
2030 8.198
2035 8.014
ROZNICA +791

Opisang zalezno$¢ wyraznie potwierdzaja zestawy wskaznikdw obciazen demograficznych. Pierwszy z
nich pokazuje jak wiele os6b w wieku nieprodukcyjnym przypada na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Im wyzsza warto$¢, tym wigksze obcigzenie demograficzne — jedna osoba pracujaca
musi bowiem utrzymaé wicksza liczbe 0séb pozostajacych bez pracy (dzieci i osoby starsze). Srednia
wojewodzka w tym wypadku wyniosta w 2014 roku 56,7, a og6lnopolska 58,8. Wyniki dla obszaru
LDG CIW sg gorsze od $redniej wojewddzkiej i nieznacznie lepsze niz dane ogolnokrajowe. W trzech
gminach (Dobra, Radowo Male, Wegorzyno) warto$¢ wskaznika zmiany byta ujemna. W dwoch
pozostatych gminach nastgpit jednak stosunkowo dynamiczny przyrost (na poziomie 3 1 4%).

Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku Zmiana w
Gmina produkcyjnym latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-2014
Dobra 57,0 56,1 55,1 52,9 53,1 53,1 52,4 55,1 -1,9
Lobez 52,9 52,5 53,2 52,8 53,9 54,2 55,8 57,4 4,5
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Radowo Male 56,6 55,0 | 535 | 520 | 52,7 | 53,6 | 534 | 55,1 -1,5
Resko 56,1 56,2 | 56,7 | 56,1 | 57,2 | 57,1 | 57,8 | 59,2 3,1
Wegorzyno 60,9 60,3 | 595 | 579 | 57,8 | 56,6 | 575 | 58,4 -2,5
SREDNIA | 56,7 56,0 | 55,6 | 54,3 | 549 | 549 | 554 | 57,0 0,3

woj. zachodniopomorskie | 51,7 51,7 51,9 52,0 52,9 53,9 55,2 56,7 50
POLSKA | 55,3 55,1 | 55,0 | 55,2 | 55,8 56,6 | 57,6 58,8 3,5

Najwigksze wewnetrzne zroznicowanie migedzy gminami nalezacymi do LGD CIW ujawnia si¢ w
analizie drugiego wskaznika obcigzenia demograficznego. Pokazuje on liczbe osoéb w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym (stosunek liczby osob starszych do liczby
dzieci). W skali Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2013 i 2014 r. wskaznik przekroczyt
warto$¢ 100 (co oznacza, ze liczebnos¢ osob starszych przekroczyta liczebno$¢ osob mtodych). W
wigkszos$ci analizowanych gmin wskaznik ten jest znacznie nizszy niz wynikatoby ze $rednich, tylko
w gminie Lobez przekroczyt warto$¢ 104 w 2014 r. Takze gmine Lobez charakteryzuje najbardziej
dynamiczny przyrost liczby osob starszych w stosunku do liczby osob mlodych, w ciggu 7 lat
wskaznik zwigkszyl si¢ prawie o polowe. W najmniejszym stopniu problem ten dotyka gminy
Radowo Mate i Dobra, cho¢ takze w nich zachodzi istotna zmiana lokalnej struktury demograficzneyj.

Analizy dotyczace struktury demograficznej pokazuja, ze obszar LGD CIW juz zaczyna odczuwad
silng presje demograficzng zwigzang z dynamicznym wzrostem odsetka najstarszych
mieszkancow. W kolejnych latach tendencja ta bedzie przybiera¢ na sile, co wymusi rozwo6j ushug i
produktéw kierowanych do grupy oséb w wieku poprodukcyjnym.

Ostatnig istotng cechg demograficzng jest poziom wyksztatlcenia mieszkancow. Dane z Narodowego
Spisu Powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. pokazuja, ze struktura wyksztalcenia
mieszkancow obszaru LGD CIW jest slabsza niz S$rednie wyniki w wojewodztwie
zachodniopomorskim i w kraju. Najwickszy odsetek mieszkancow legitymuje si¢ wyksztalceniem
podstawowym, §rednim 1 policealnym, zasadniczym zawodowym (na catym obszarze laczny odsetek
takich osob przekracza 3/4 ogotu mieszkancéw). Najmniej liczng grupe stanowig osoby bez
wyksztalcenia 1 takie, ktore nie ukonczyly szkoty podstawowej (miedzy 2,5%). Osoby z
wyksztalceniem wyzszym stanowily zaledwie okolo 8,5% badanych (przy $redniej ogdlnopolskiej
wynoszacej 17%).

Ludno$¢ w wieku 13 lat i wiecej wg poziomu wyksztalcenia
_ odstawo- podstawowe
Powiat . sredniei | zasadnicze | Gimnazjaln P nieukonczone
WyZSze . we :

policealne | zawodowe e , i brak

ukonczone .

wyksztalcenia
lobeski 8,54% 25,34% 24,59% 5,74% 27,37% 2,42%
. WOl 1 16,61% | 3127% | 20,57% 4,92% 19,07% 1,67%

zachodniopomorskie

POLSKA | 16,99% 31,56% 21,67% 4,93% 18,31% 1,36%

Podsumowanie: na obszarze LGD CIW wystepuje zjawisko spadku ogolnej liczby mieszkancow (w
latach 2011-2014 r.). Teren ten charakteryzuje stosunkowo dobra struktura demograficzna,
zbilansowana struktura ptciowa, jednak réwnoczesnie niewielki przyrost naturalny i ujemne saldo
migracji. Na calym obszarze wystepuje zjawisko zmniejszania si¢ liczby oséb mtodych i
jednoczesnego przyrostu osob starszych, co W kolejnych latach zwiekszy presje demograficzng (juz
widoczng w analizowanych gminach, szczegélnie w gminie Lobez). Wyksztatcenie mieszkancow
obszaru jest znacznie nizsze niz $rednie wartosci dla Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Rynek pracy
Rynek pracy jest kluczowa dziedzing, charakteryzujgca potencjal i ograniczenia rozwojowe
poszczegdlnych  obszaréw. W  przypadku terenu objetego dzialalnoscia LGD CIW

charakterystycznym elementem jest bardzo niski stopien aktywnosci ekonomicznej ludnoS$ci
(obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow).
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. Pracujacy na 1000 ludnosci w latach 2007-2014 Zmiana w latach
Gmina
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2007-2014

Dobra 80 80 80 80 84 64 60 -20

Lobez 169 160 158 157 144 141 150 -19
Radowo Male 51 57 62 54 66 56 84 33
Resko 177 179 162 190 203 204 186 9
Wegorzyno 95 96 108 116 109 106 114 19
SREDNIA | 114 114 114 119 121 114 119 4

woj. zachodniopomorskie | 193 197 190 191 190 188 192 -1
POLSKA | 220 226 223 223 224 223 226 6

Na analizowanym terenie wspdtczynnik aktywnosci zawodowej byt znacznie nizszy niz $rednia
wojewodzka

1 ogolnopolska. Skrajnie niskie wartosci charakteryzuja gminy Dobra i Radowo Male (mniej niz
polowa Sredniej ogélnopolskiej). W przypadku dwoch gmin (Dobra i Lobez) liczba osob aktywnych
zawodowo w latach 2007-2013 dodatkowo si¢ zmniejszyta (o okoto 20 0s6b na kazdy 1000 ludnosci).

W strukturze zatrudnienia w podziale na typy prowadzonej dziatalnosci na obszarze LGD CIW
dominuje przemyst i budownictwo, na drugim miejscu sa ustugi, najmniejsza cze¢$¢ mieszkancow
zatrudniona jest w sektorze rolnictwa, leSnictwa, towiectwa i rybactwa.

Pracujacy wg sekcji PKD 2007 w latach 2007-2013 (w osobach) Zmiana
. w latach
Powiat
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-
2013

Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo
fobeski | 1172 | 1206 | 1235 | 1486 | 1457 | 1435 | 1459 | +287
Przemyst i budownictwo
fobeski | 2.599 | 2405 | 2265 | 2543 | 2481 | 2276 | 2414 | 185

Handel, naprawa pojazdow samochodowych, transport i gospodarka magazynowa,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja

fobeski | 545 | 586 | 607 | 581 | 664 | 688 | 600 | 455
Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci
fobeski | 151 | 137 | 132 | 135 8 | 90 | 119 | 32
Pozostale ustugi
lobeski | 1546 | 1504 | 1610 | 1.657 | 1615 | 1.611 | 1635 | +89

Na przestrzeni lat 2007-2013 na obszarze LGD CIW w strukturze zatrudnienia dominowal
sektor przemyshu i budownictwa, pomimo obserwowanych niewielkich spadkéw 1 wzrostow. Dane
w tabeli powyzej pokazuja, ze w powiecie tobeskim dynamicznie wzrasta liczba osob zatrudnionych w
rolnictwie, le$nictwie, towiectwie i rybactwie oraz w ustugach. Zmniejszyla si¢ za$, i1 tak niewielka,
liczba 0s6b zatrudnionych w dziatalno$ci finansowej 1 ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku
nieruchomosci.

Jednym z najwigkszych probleméw obszaru w zakresie rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia
wSrod mieszkancow. Wedlug stanu na koniec 2013 r. na obszarze LGD CIW 3.270 oséb to osoby
bezrobotne (zarejestrowane). Osoby bezrobotne stanowily najwigkszy odsetek osob w wieku
produkcyjnym w gminie Resko (az 16,1%), najmniejsza skala problemu wystepuje za to na terenie
gminy Lobez (11,4%).

Gmina Liczba Udzial 0s6b bezrobotnych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym
bezrobotnych razem Mezczyzni Kobiety
Dobra 425 14,5% 12,5% 16,9%
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Lobez 1.046 11,4% 9,9% 13,0%
Radowo Mate 323 13,4% 12,2% 14,8%
Resko 840 16,1% 15,2% 17,2%
Wegorzyno 636 13,9% 10,4% 18,3%

Wsrod bezrobotnych przewazaja kobiety, zjawisko takie wystepuje we wszystkich analizowanych
gminach. Szczegdlnie wyraznie problem bezrobocia kobiet widoczny jest w gminie Wegorzyno
(tu bezrobotna jest prawie co pigta kobieta w wieku produkcyjnym). Zgodnie z danymi PUP w
Lobzie (listopad 2014 r.) wséréd zarejestrowanych 2.615 bezrobotnych, 2.285 oséb to osoby w
szczegblnej sytuacji na rynku pracy (osoby bez kwalifikacji zawodowych 1.175 osob, osoby bez
doswiadczenia zawodowego — 752 osoby, osoby do 25 roku zycia — 402 osoby, osoby po 50 roku
zycia — 760 os6b, osoby niepelnosprawne — 43 osoby, osoby samotnie wychowujace dziecko — 425
0s0Ob).

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych .
. w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym Zmiana w
Gmina w latach 2007-2013 latach
2007-2014
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Dobra 17,2 | 116 | 152 | 13,1 | 150 | 142 | 145 -2,7
Lobez 10,5 9,0 122 | 119 | 128 | 126 | 114 0,9
Radowo Mate 195 | 144 | 20,3 | 16,6 | 16,2 | 164 | 134 -6,1
Resko 146 | 11,7 | 16,2 | 13,7 | 146 | 152 | 16,1 1,5
Wegorzyno 13,1 9,6 13,7 | 118 | 144 | 13,7 | 139 0,8
SREDNIA | 150 | 113 | 155 | 134 | 146 | 144 | 139 -1,1
. WOl-\ 93 | 74 | 95 | 97 | 97 | 101 | 100 0,7
zachodniopomorskie
POLSKA | 7,1 6,0 7,7 7,9 8,0 8,7 8,8 1,7

Na przestrzeni lat 2007-2013 bezrobocie na analizowanym obszarze zmalalo o 1,1%. Spadek
odnotowaty dwie gminy: Dobra (o 2,7%) i Radowo Mate (o az 6,1%), a w pozostatych trzech wzrost
bezrobocia byt wyzszy od wskaznikow dla wojewddztwa zachodniopomorskiego. Gming najbardziej
dotknieta problemem bezrobocia na analizowanym obszarze jest gmina Resko. Mimo pewnego
postepu w walce z bezrobociem w latach 2007-2013 poziom bezrobocia w kazdej z analizowanych
gmin jest wyzszy niz Srednia dla wojewodztwa zachodniopomorskiego i Polski. Dane te Swiadcza
o nieskutecznosci dotychczasowych mechanizmow aktywizacji bezrobotnych i konieczno$ci
podjecia dalszych dziatan w celu redukcji odsetka osob pozostajacych bez pracy.

. Liczba Liczba os6b Liczba osob
Liczba . . fizycznych
. zarejestrowanych fizycznych
. zarejestrowanych < . prowadzacych
Gmina < s podmiotow w prowadzacych . >
podmiotow w . . . dzialalnos¢
REGON na tysiac dzialalnos¢
REGON . . gospodarczg na
mieszkancow gospodarczg . . ,
tysiac mieszkancow
Dobra 296 66 234 52
Lobez 1.496 104 1.093 76
Radowo Mate 242 65 170 46
Resko 786 96 570 69
Wegorzyno 515 72 389 54
RAZEM 3.335 - 2.456 -
. 667 491
. 81
SRED?;?Z;]S podmioty 0s0b 59
gospodarcze na prowadzacych
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gming dziatalno$¢
gospodarcza na
gmine

SREDNIA dla

wojewodztwa ) 128 i 95
zachodniopo
morskiego

SREDNIA dla ) 106 ) 77
Polski

Dane dotyczace przedsigbiorczosci mieszkancow obszaru LGD CIW s3 optymistyczne. Na
analizowanym terenie funkcjonuje lacznie 3.335 podmiotow gospodarczych, zas 2.456 osob
fizycznych prowadzi wlasna dzialalnos¢ gospodarcza. Najwicksza liczba przedsigbiorcow dziata
na terenie gminy Lobez (lacznie 1.496 podmiotéw). ROwniez przy uwzglednieniu liczby ludnosci
poszczegbdlnych gmin najwyzsze wskazniki przedsigbiorczosci wystepuja w tej gminie. Najstabiej w
tym wzgledzie wypada za$ gmina Radowo Mate.
Poziom rozwoju przedsi¢biorczosci na terenie LGD CIW jest jednak nizszy niz Srednich
wskaznikéw dla wojewédztwa zachodniopomorskiego i Polski. Na kazdy tysigc mieszkancow na
obszarze LGD CIW funkcjonuje 81 podmiotow gospodarczych (wskaznik dla poszczegdlnych gmin
wynosi od 65 do 104). Jest to wynik nizszy niz $rednia dla kraju (106 podmiotéw) i wyraznie nizszy
niz w calym wojewddztwie zachodniopomorskim (128 podmiotéw).Stosunkowo niewielu
przedsiebiorcow na obszarze LGD CIW to osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé¢é gospodarczg.
Srednio na obszarze LGD CIW jest to 59 0séb na 1000 mieszkancow, co daje wynik znaczaco nizszy
od $redniej wojewodzkiej (95 osdb) oraz sredniej ogdlnopolskiej (77 osob).
Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze LGD CIW dominuja przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ w zakresie:

e handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdoéw (787 podmiotow),

e budownictwa (455 podmiotow),

e obstugi rynku nieruchomosci (343 podmioty).

Sa to glowne (kluczowe) galezie lokalnej gospodarki.
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Liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007
A B C D E F G H | J K L M N @] P Q R SIiT
Gmina warzanie ostawa Dzialalnosé ministracja
Rolnictwo, | oo w i Dwotdy; hrr?g\(j:;i Transport i Zakwaterow | Drialalnos¢ | Obshiga | Dzialalnos¢ " iil;;zsm AgublicztnaiJ Opieka 23:: ;i'::; Pozostala
omiecmgt | e | e e | e Seckom | Budownictwo. | detaliczny | gospodarka | ciE ST | COURRARS | FRSROREL | L O | POCOR, | aoministrow | SR | Edukacia | ZPEEERT | ki, | driabinose
rybactwo wydobycie elektryczna, | iodpadami, ,ﬂ?pl’a\’Na magazynowa zne owa ci techniczna .Van,'a' .. | zabezpieczenia spoleczna rozryvflkf‘}' ustigowa
gaz etc. rekultywacja pojazdéw \‘if;t:;::i spoleczne rekreacja
Dobra 31 0 38 0 2 57 69 18 12 5 5 6 7 8 4 8 10 5 11
Lobez 81 1 109 10 2 171 400 55 29 10 37 166 103 32 12 47 91 23 117
'ﬁﬂado""o 57 | 0 | 19 1 1 3 |45 | 10 | 6 1 7 2 4 3 4 | 13| 11 | 5 | 18
ale
Resko 72 0 59 8 4 83 169 41 16 6 20 119 25 27 4 17 73 14 29
X\;@gorzy 25 | 1 51 2 1 109 |104 | 42 | 14 7 13 | 50 | 12 | 10 7 10| 14 | 10 | 33
RAZEM | 266 2 276 21 10 455 787 166 77 29 82 343 151 80 31 95 199 57 208
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We wszystkich analizowanych gminach szczegdlnie istotnymi branzami s3: Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow (sekcja G) oraz Budownictwo (sekcja F). Dodatkowo w gminach Lobez i Resko
szczegolnie liczne sg takze przedsiebiorstwa, prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obstugi rynku
nieruchomosci (sekcja L). W gminie Dobra i1 Lobez stosunkowo duza grupa firm zajmuje si¢ przetworstwem
przemystowym (sekcja C). Cecha wyrozniajacg gminge Radowo Male jest sg za$ liczne podmioty dziatajace
w branzy rolnictwa, le$nictwa, towiectwa i rybactwa (sekcja A).

Przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie brutto w relacji do Sredniej
Powiat krajowej (Polska = 100)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
L.obeski 74,1 74,7 75,4 76,9 78,4 82,3 80,5
Woj.
zachodniopomorsk | 91,3 91,2 91,1 90,8 90,7 91,3 91,3
ie

Obszar LGD CIW charakteryzuje niski poziom wynagrodzenia brutto w stosunku do S$redniej
ogolnopolskiej i wojewddzkiej, cho¢ w latach 2007-2013 poziom wynagrodzenia brutto ulegt pewnej
poprawie.

Podsumowanie: na obszarze LGD CIW wystepuje skrajnie niski wskaznik aktywno$ci zawodowej ludnosci
oraz wysoka stopa bezrobocia, dotykajaca szczegdlnie mocno kobiety. Wigkszos¢ mieszkancow zatrudniona
jest w sektorze przemystu i budownictwa, rosnie jednak rola sektora ustug oraz rolnictwa, lesnictwa,
towiectwa 1 rybactwa. Poziom przedsigbiorczo$ci mieszkancow obszaru jest nizszy od wskaznikow
wojewodzkich i krajowych, a migdzy poszczegdlnymi gminami wystepuja znaczne roznice w tym zakresie.
Za strategiczne galezie gospodarki na analizowanym obszarze nalezy uzna¢ handel, budownictwo i obstuge
rynku nieruchomosci. Powaznym problemem sg takze niskie zarobki mieszkancow, odbiegajace znaczaco od
Sredniej krajowej 1 wojewodzkie;.

Turystyka

Turystyka jest jednym z niewykorzystanych potencjalow obszaréw. Jedng z gtéwnych przeszkdéd w tym
zakresie jest silna konkurencja ze strony okolicznych obszaréw, gmin pasa nadmorskiego i Pojezierza
Drawskiego.

Liczba udzielonych noclegow
) Liczba wtym Wskaznik
Gmina obiektow razem w tym turystom Schneidera?
noclegowych Polakom | zagraniczny
m

Dobra 0 0 0 0
Lobez 4.209 3.482 727 244,78
Radowo
Mate 0 0 0 0 0
Resko 0 0 0 0 0
Wegorzyno 0 0 0 0 0

RAZEM 2 4.209 3.482 727 92,95

Wedlug danych na koniec 2013 r. na obszarze LGD CIW funkcjonowaly zaledwie 2 obiekty noclegowe
w gminie Lobez, a na terenie pozostalych czterech badanych gmin nie ma zZadnego. Z noclegow

2 Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego wyrazony jako liczba turystow korzystajacych z noclegéw na 1.000 mieszkancow.
Suma wartos$ci zmiennych ,.korzystajgcy rezydenci (Polacy)” oraz ,tury$ci zagraniczni korzystajacy” dla obiektow hotelowych i
innych obiektow noclegowych tacznie, dzielona przez liczb¢ mieszkancow gminy (zmienna ,,faktyczne miejsce zamieszkania wg
stanu na 31.12.2013”.).
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na analizowanym obszarze korzystaja w przewazajacej czesSci Polacy, ale charakterystyczng cechg tego
terenu jest do$¢ duza popularnosé¢ wsrod turystow z zagranicy (noclegi udzielone turystom
zagranicznym stanowily w 2013 r. az 17,3%). Niewielka liczba obiektow zbiorowego zakwaterowania
skutkuje skrajnie niskim wskaznikiem natezenia ruchu turystycznego. Podczas, gdy wartos¢ wskaznika
Schneidera dla wojewodztwa zachodniopomorskiego wyniosta w 2013 r. 1.215,98, a dla Polski 607,78,
na analizowanym obszarze wskaznik osiggnat warto$¢ zaledwie 92,95 (szeSciokrotnie mniej niz w kraju
| dwunastokrotnie mniej niz w wojewédztwie zachodniopomorskim).

Na analizowanym terenie wystepuja liczne obiekty zabytkowe, bedace elementem potencjatu turystycznego
tego regionu. Na obszarze LGD CIW funkcjonuje 187 obiektow objetych opieka konserwatorska.
Najwigksza liczba zabytkow zlokalizowana jest na terenie gmin Resko i Wegorzyno (po 43 obiekty),
najmniej za§ w gminie Radowo Mate (29 obiektow). Dane te pokazujg, ze obiekty o duzej wartosci
historycznej sa stosunkowo rdwno roztozone na obszarze.

Gmina Liczba obiektow zabytkowych wpisanych do rejestru
zabytkow
Dobra 32
Lobez 40
Radowo Mate 29
Resko 43
Wegorzyno 43
RAZEM 187

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Wojewédzkiego Konserwatora Zabytkéw W Szczecinie.

Przez obszar LGD CIW przebiegaja szlaki piesze (Szlak Wzniesienia Moreny Czolowej, Blekitny Szlak
Pojezierza Inskiego, oba zlokalizowane w gminie Wg¢gorzyno), rowerowe (kilkanascie wytyczonych
szlakéw na terenie trzech gmin: Lobez, Resko i We¢gorzyno), jeden szlak kajakowy (rzeka Rega) i trzy
szlaki konne (w gminach Lobez i Resko). Lokalizacja istniejacych szlakow wskazuje, ze mamy tu do
czynienia z duza nierownowagg na obszarze LGD CIW. Wigkszo$¢ takich obiektéw znajduje si¢ na terenie
gminy Wegorzyno i Lobez, za§ na terenie gmin Dobra i Radowo Mate nie funkcjonuja zadne szlaki
turystyczne.

Mimo licznych szlakow dla mitosnikéw turystyki rowerowej, obszar LGD CIW charakteryzuje bardzo
niewielka liczba istniejacych Sciezek rowerowych. Pierwsze tego typu obiekty powstaty dopiero w 2013 r.
na terenie gm. Lobez (0,4 km) 1 gm. Resko (0,6 km), a wigc lgczna dlugos¢ Sciezek na calym obszarze
rowerowych to zaledwie jeden kilometr. Konieczne sa dalsze inwestycje w tym zakresie.

Podsumowanie: ruch turystyczny na obszarze LGD CIW koncentruje si¢ w gminie Lobez
i jest znacznie mniejszy niz Srednia w wojewodztwie zachodniopomorskim i Polsce. Skromna baza
noclegowa 1 nieliczne $ciezki rowerowe stanowig ograniczenie potencjatu turystycznego. Dodatkowo
sytuacjg pogarsza fakt, ze LGD CIW musi konkurowaé o turystow z pobliskim pasem nadmorskim oraz
Pojezierzem Drawskim.

Trzeci sektor

Na obszarze LGD CIW wystepuje stosunkowo wysoki poziom aktywnosci organizacji pozarzadowych.
Na terenie wszystkich analizowanych gmin wystepuja stowarzyszenia 1 fundacje, prowadzace szeroki zakres
dziatan spolecznych i charytatywnych.

Gmina Liczba o'rganiza'cji ppzarzqdowych posiad_aj acych siedzibe

na terenie danej gminy wg Krajowego Rejestru Sadowego
Dobra 7
Lobez 25
Radowo Mate 14
Resko 9
Wegorzyno 14
RAZEM 69

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sgdowego.
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Najwigcej organizacji pozarzadowych posiada siedzib¢ na terenie gminy Ltobez (lacznie ponad 1/3
wszystkich NGO na obszarze LGD CIW). Najmniej tego typu podmiotow posiada siedzibe w gminie Dobra
(7 organizacji). Przy uwzglednieniu liczby mieszkancéw poszczegdlnych gmin wskaznik aktywnosci
organizacji pozarzgdowych wystepuje na podobnym poziomie we wszystkich gminach i utrzymuje si¢
na poziomie zgodnym ze $rednig dla wojewodztwa zachodniopomorskiego i Polski. W latach 2007-2014
na analizowanym obszarze zwi¢kszyla si¢ ogdlna liczba organizacji pozarzadowych, a takze wskaznik
liczby organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancéw. Szczego6lnie duzy przyrost nastapit w gminach
Radowo Mate i Wegorzyno.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1000 | Zmiana w
Gmina mieszkancow w latach 2007-2014 latach

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2007-2014
Dobra 1 2 2 1 2 2 2 2 1
Lobez 2 2 3 2 2 3 3 3 1
Radowo Mate 1 2 2 2 2 2 3 3 2
Resko 1 2 2 2 2 2 2 2 1
Wegorzyno 1 1 2 2 2 2 3 3 2
powiat lobeski 2 2 2 2 2 2 3 3 1
zachodniopomor\évlgijé 2 2 3 3 3 3 3 3 !
POLSKA 2 2 3 3 3 3 3 3 1

Podsumowanie: na obszarze LGD CIW wystepuje umiarkowane nasycenie organizacjami pozarzadowymi,
ale ich liczba w latach 2007-2014 rosnie i osiggneta $redni poziom wojewddzki i ogoélnopolski.

Woykluczenie spoleczne

Jednym z gléwnych probleméw obszaru LGD CIW jest stosunkowo wysoki odsetek os6b wykluczonych
spotecznie. Swiadcza o tym dane dotyczace poziomu bezrobocia wsrod mieszkancéw oraz znaczny odsetek
mieszkancow korzystajacych z pomocy spotecznej.

Na analizowanym obszarze w 2013 r. ze §wiadczen pomocy spolecznej korzystalo 5.890 osob (az 15,5%
mieszkancow). Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba os6b korzystajacych z rozmaitych zasitkéw zmniejszyta
si¢ na catym obszarze LGD o prawie 650 oséb. W liczbach bezwzglednych najwigkszy spadek odnotowaty
gminy Radowo Mate (-268 0sob, tj. -6,9%), z kolei w gminie Dobra liczba oséb korzystajacych ze wsparcia
opieki spotecznej ulegta zwigkszeniu (o 74 osoby, tj. +1,3%).

Zasieg korzystania z pomocy spolecznej Zmiana w latach
Gmina 2009-2013
2009 2010 2011 2012 2013 )
Dobra 14,3% 17,9% 15,9% 16,0% 15,6% 1,3%
Lobez 13,6% 12,8% 11,9% 11,9% 12,4% -1,2%
Radowo Mate 34,5% 20,9% 23,4% 22,1% 27,6% -6,9%
Resko 16,0% 14,7% 14,1% 14,8% 14,7% -1,3%
Wegorzyno 18,0% 18,5% 17,8% 16,9% 16,2% -1,8%
pow. lobeski| 17,1% 15,7% 15,1% 15,0% 15,5% -1,6%
Woj.
zachodniopomorski| 10,8% 10,4% 9,7% 9,7% 9,7% -1,1%
e
Polska| 9,1% 8,7% 8,1% 8,1% 8,3% -0,8%
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Dane procentowe potwierdzaja, ze zasi¢g korzystania z pomocy spotecznej jest najwiekszy w gminie
Radowo Mate, przekraczajac prawie trzykrotnie $rednie w skali wojewodzkiej 1 ogdlnopolskiej. W latach
2009-2013 na tym obszarze zanotowano roéwnoczesnie najwickszy spadek, tj. 0 blisko 7%. Na terenie
pozostatych gmin zasi¢g rowniez jest wyzszy niz statystyki wojewddztwa zachodniopomorskiego 1 Polski.
Znacznym problemem na obszarze jest szeroki zakres wystgpowania zasitkow rodzinnych. Cho¢ ich odsetek
ulegl znacznemu zmniejszeniu w analizowanych latach (spadek o ponad 20%), to w przypadku gmin
Radowo Male i Wegorzyno, wceiaz jeszcze co drugie dziecko w wieku do 17 lat jest objete §wiadczeniem z
zakresu pomocy spotecznej. RoOwniez w pozostatych trzech gminach jest to ok. 40% badanej grupy.

Udzial dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja )
Gmina zasilek rodzinny w ogdlnej liczbie dzieci w tym wieku Zmiana w latach
2008-2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dobra 64,8% | 59,7% | 53,4% | 50,5% | 44,4% | 40,5% -24,3%

Lobez 58,9% | 53,4% | 50,8% | 47,3% | 43,0% | 41,0% -17,9%

Radowo Male | 73,4% | 651% | 60,5% | 56,9% | 51,4% | 50,1% -23,3%

Resko 654% | 60,8% | 56,7% | 50,5% | 46,8% | 42,6% -22,8%

Wegorzyno 66,8% | 616% | 59,2% | 550% | 49,2% | 48,0% -18,8%

pow. lobeski| 64,1% | 58,6% | 55,0% | 50,9% | 46,0% | 43,6% -20,5%
woj.

zachodnio-| 455% | 40,8% | 37,5% | 34,9% | 31,7% | 29,5% -16,0%
pomorskie

Polska| 46,0% | 41,1% | 37,6% | 351% | 32,2% | 30,2% -15,8%

Mimo zmniejszajacej sie liczby osob korzystajacych z pomocy spolecznej na terenie powiatu
lobeskiego, dynamicznie rosng wydatki samorzadéw lokalnych na ten cel. Najwickszy przyrost w latach
2008-2013 nastapit w gminach Lobez (ponad 2 mln zlotych) i Resko (1,3 mln zlotych).

Wydatki na pomoc spoleczng w latach 2008-2013 w tys. Z1 Zmiana w

Gmina latach 2008-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013
Dobra 26946 | 27742 | 28532 | 29236 | 3.1212 | 3.0426 348.0
¥.obez 81336 | 81107 | 9.0383 | 94616 | 98269 | 101614 | 20278
;aa‘igwo 22033 | 2.2242 | 24209 | 2.261.0 | 2.3458 | 2.4498 2464
Resko 43550 | 4.6067 | 5.0386 | 52296 | 54378 | 57266 | 13716

WOBOTAYN | 41994 | 43421 | 47899 | 46333 | 4.8308 | 49576 | 7582

Podsumowanie: na obszarze LSR znaczny odsetek mieszkancow Kkorzysta z pomocy spolecznej.
W analizowanych latach wystepowat tutaj trend malejacy, ale nadal odsetek na obszarze LGD CIW jest
wyzszy od $redniej wojewodzkiej 1 krajowej. Dodatkowym problemem s3: znaczny odsetek dzieci objetych
zasitkami rodzinnymi (ponad 40% we wszystkich gminach) oraz dynamicznie rosngce wydatki na pomoc
spoteczng.

Dostep do opieki i edukacji

Na terenie LGD w okresie objetym analiza nie byla dostepna oferta opieki nad dzieémi do 3 roku zycia

w formie zlobkow. Roéwniez w przypadku opieki przedszkolnej, skala dostepnosci oSrodkow
przedszkolnych jest nizsza od Sredniej wojewddzkiej i krajowej. W calym powiecie zmiany sg jednak
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dynamiczne i pozytywne, przekraczajac Srednie wzrosty na poziomie wojewoddztwa zachodniopomorskiego i
catego kraju, w tym w gminie Radowo Male zmiana wyniosta az 43%. Wyjatkiem jest gmina Resko, gdzie
wzrost odsetka dzieci objetych opieka przedszkolng wynidst zaledwie 12,4% (zaledwie potowa $redniej
wojewodzkiej i krajowej).

Laczna liczba placowek edukacyjnych na obszarze LGD CIW wynosi 30, w tym 13 szkot podstawowych,

Gmina Odsetek dzieci objetych opieka przedszkolna Zmiana w latach
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2007-2013

Dobra 27,8% | 41,1% | 39,3% | 58,8% | 52,3% | 21,8% | 55,3% 27,5%
Lobez 47,4% | 54,8% | 61,9% | 65,0% | 66,3% | 58,5% | 70,6% 23,2%
Radowo Mate 20,1% | 26,2% | 23,3% | 50,3% | 54,2% | 50,0% | 63,3% 43,2%
Resko 48,8% | 48,5% | 55,8% | 64,7% | 60,3% | 56,2% | 61,2% 12,4%
Wegorzyno 354% | 41,8% | 55,7% | 52,3% | 52,1% | 56,5% | 61,1% 25,7%
pow. lobeski| 40,3% | 46,4% | 52,5% | 60,3% | 59,4% | 52,8% | 64,2% 23,9%

woj. zachodniopomorskie| 55,6% | 58,5% | 63,9% | 65,2% | 67,7% | 67,5% | 71,3% 15,7%
Polska| 59,2% | 63,1% | 67,3% | 68,09 | 70,8% | 71,6% | 75,3% 16,1%

7 szkot gimnazjalnych oraz 10 szkot ponadgimnazjalnych i policealnych. Liczba szkot podstawowych

I gimnazjalnych jest roztozona rownomiernie we wszystkich gminach, z kolei szkoty ponadgimnazjalne
I policealne znajdujg si¢ przede wszystkim na terenie gminy Lobez (7 placowek), nie sg za$ dostepne

w gminach Dobra i Wegorzyno (brak obiektow).

Gmina Szkoly podstawowe Szkoly gimnazjalne Szkoly pggﬁgeg;ﬁlgazjalne i
Obiekty | uczniowie | obiekty | uczniowie | Obiekty Uczniowie

Dobra 2 257 1 118 0 0
Lobez 3 741 2 471 7 542
radowo 3 250 2 143 1 7
Resko 3 464 1 266 2 108
Wegorzyno 2 408 1 204 0 0

RAZEM 13 2.120 7 1.202 10 657

Podsumowanie: Waznym obszarem interwencji jest zwigckszenie dostgpu do opieki nad dzie¢mi do lat
trzech oraz podtrzymanie dynamicznego wzrostu odsetka dzieci objetych opieka przedszkolna.
Infrastruktura kulturalna

Za centrum zycia kulturalnego obszaru LGD CIW mozna uzna¢ gmine Lobez, na terenie ktoérej dziata
facznie 18 osrodkow kultury, klubow, swietlic 1 kot. Imprez 1 wydarzenia kulturalne nie sg realizowane w
gminach Dobra i Wegorzyno, gdzie dzialaja jedynie biblioteki badz ich filie, nie ma dodatkowych kot,
klubow czy zarejestrowanych zespotow artystycznych. W pozostalych dwoch gminach (Resko 1 Radowo

Mate) dziataja pojedyncze osrodki.
Domy, osrodki Biblioteki Liczba Liczba Liczba Liczba
Gmina kultury, kluby razem z . uczestniko zespolow kol,
MR ] imprez ; ’
Swietlice filiami w imprez |artystycznych | klubow
Dobra 0 1 0 0 0 0
Lobez 16 2 569 50.214 42 32
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E/{aa(igwo 1 2 13 3.700 1 3
Resko 1 1 38 6.640 1 9
Wegorzyno 0 3 0 0 0 0

RAZEM 18 9 620 60.554 44 44

Poza danymi statystycznymi dla oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD wykorzystano
tez wyniki badania ankietowego, przeprowadzonego w 2014 r. na obszarze LGD CIW (134 ankiety).

Glowne wnioski z badania:

1. Mieszkancy wykazuja wysoki stopien optymizmu — wysoko oceniaja zadowolenie z zamieszkania
na obszarze LGD i zauwazaja wyrazne pozytywne zmiany w ostatnich latach.

Ocena satysfakcji z zamieszkania na terenie objetym badaniem

3%

5%

1 - jestem bardzo niezadowolony
u?2

=3

m4

5

6 - jestem bardzo zadowolony

Tylko 8% mieszkancow jest niezadowolonych, badz bardzo niezadowolonych z Zycia na terenie objetym
badaniem. Jednoczesnie 18% respondentow wskazato na kategori¢ ,,bardzo zadowolony”. Wspiera ich
tez liczna grupa ,,zadowolonych” (34% odpowiedzi) i1 ,raczej zadowolonych” (kolejne 31% wskazan).
Mozna wigc uznaé, ze az 83% badanych jest zadowolonych z zycia na terenie swojej matej ojczyzny.

2. Glowne obszary problemowe na terenie LGD to rynek pracy, zarobki mieszkancow i ochrona
zdrowia.

Ocena rynku pracy na obszarze objetym badaniem: przyttaczajaca wigkszos¢ respondentéw (76%) wskazata
na swoje niezadowolenie z tego obszaru zycia, w dodatku az 31% badanych ocenito te kategoria przy uzyciu
najnizszej, skrajnej oceny. Dodatkowo Zaden respondent nie wybral w tym pytaniu odpowiedzi ,,jestem
bardzo zadowolony”, a zaledwie 5% badanej populacji jest zadowolone ze swojej sytuacji ekonomicznej.
Tak skrajnie niski wynik wymaga szczegdlnej uwagi ze strony LGD — wérdd respondentow przewazaly
bowiem osoby pracujace, ktore powinny oceniaé ten obszar lepiej niz mieszkancy pozbawieni zatrudnienia.

Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do zarobkow: az 54% respondentow jest wyraznie
niezadowolonych.

W przeciwienstwie do nich osoby mocno optymistyczne w swoich ocenach stanowig jedynie 7% badanych.
Co istotne najczesciej wskazywang przez badanych oceng byto ,,jestem bardzo niezadowolony” (az 32%
wskazan). Zta sytuacja na rynku pracy i niskie zarobki okreslajg podstawowe potrzeby mieszkancéw. LGD
powinna najpilniej podja¢ dziatania w sferze rynku pracy.

Zadowolenie mieszkancow w odniesieniu do ochrony zdrowia: stluzba zdrowia w badaniu nie wypadia
dobrze. Tylko jeden badany wskazat odpowiedz ,jestem bardzo zadowolony”, 11% wystawito ocene
»zadowolony”, a 31% - ,,raczej zadowolony”. Tymczasem az 19% respondentow wskazato, ze sa bardzo
niezadowoleni z funkcjonowania ochrony zdrowia, kolejne 21% badanych uzyto do swojej oceny kategorii
»2”. Lacznie osoby wyraznie niezadowolone stanowilty az 40% badanych, podczas gdy wyraznie
zadowolonych byto zaledwie 12%.
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bezpieczenstwo publiczne

ry nek pracy

akty wnos$é spoteczna
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edukacja

ochrona zdrowia

infrastruktura komunalna

tury sty ka
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estety ka miejscowosci

of erta spedzania wolnego czasu
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5% 3%

12% 294
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32% 2%

Wykres: Zadowolenie w poszczegodlnych obszarach funkcjonowania badanych spotecznosci

Zrédfo: badanie wtasne (n=127-134).
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3. Gléwne rodzaje inicjatyw jakich oczekuja mieszkancy to (kolejno): tworzenie nowych miejsc pracy;
rozwo6j S$ciezek rowerowych; inwestycje w infrastrukture drogowa; inicjatywy dla dzieci i mitodziezy;
organizacja imprez, festynoéw; poprawa bazy edukacyjnej; budowa i modernizacja placow zabaw; wsparcie
lokalnej przedsigbiorczosci, inwestycje w lokalne przedsiebiorstwa; rozwoj sieci szlakéw pieszych/nordic
walking; poprawa estetyki miejsc publicznych; aktywizacja istniejagcych $wietlic wiejskich; promocja
turystyczna obszaru; organizacja szkolen, warsztatow; dziatalno$¢ kulturalna 1 rozwéj edukacji
przedszkolnej.

4. Za grupy, ktéore nalezy potraktowaé w LSR priorytetowo wskazywano najczesciej: miodziez,
bezrobotnych, dzieci, kobiety i osoby niepetnosprawne. Co czwarty badany wskazal, ze bliskie mu osoby
mtode planujg opusci¢ obszar LGD w najblizszych latach., Za jeden z kluczowych elementéw rozwoju
obszaru uznano stworzenie na nim warunkow sprzyjajacych do pozostawania os6b mtodych, podejmowania
pracy i zaktadania rodzin na terenie LGD.

Whioski z diagnozy obszaru:

Diagnoza obszaru przeprowadzona przez LGD objeta szereg problemow i zjawisk, sposrod ktorych powyzej
przedstawiono najwazniejsze obszary, w ktorych dziatania LGD mogg wywola¢ zmiane (rynek pracy,
turystyka, infrastruktura, aktywno$¢ spoteczna, wykluczenie spoteczne).

1. Gléwne problemy: niski poziom rozwoju przedsigbiorczosci i aktywnosci zawodowej, wysoka stopa
bezrobocia (szczegdlnie wsrdd kobiet), odpltyw mieszkancow, niskie zarobki mieszkancoéw, duzy odsetek
0sOb korzystajacych z pomocy spolecznej, duza liczba o0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
niewystarczajace wykorzystanie potencjalu turystycznego, liczne braki w infrastrukturze publicznej
(turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej, spotecznej, drogowej), niewystarczajacy poziom
aktywno$ci 1 integracji mieszkancow,.

2. Gléwne potrzeby: wsparcie tworzenia nowych miejsc pracy i zwigkszania zarobkow mieszkancow,
poprawa stanu infrastruktury publicznej, rozbudowa i poprawa atrakcyjnosci oferty spedzania czasu
wolnego (w szczegdlnosci dla dzieci, mtodziezy i seniordéw), zwickszenie kompetencji 1 umiejgtnosci
mieszkancoOw obszaru, poprawa sytuacji 0osob wykluczonych (bezrobotnych, ubogich, niepelnosprawnych
itd.), zwiekszenie nakladow na promocje obszaru, wzmacnianie tozsamosci lokalnej 1 silniejsza integracja
spotecznosci.

3. Najwazniejsze zasoby: walory przyrodnicze, atrakcyjny krajobraz w tym sie¢ rzek i jezior, liczne i
zréznicowane szlaki, zabytki i atrakcje, optymizm i1 ch¢¢ mieszkancoOw do dziatania na rzecz rozwoju
obszaru.

4. Potencjal obszaru: dynamiczny rozwdj funkeji turystycznych 1 rekreacyjnych, rozwdj przedsigbiorczosci
| wzrost  zainteresowania inwestorow, szeroka aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow
z wykorzystaniem licznych podmiotow trzeciego sektora.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze LGD CIW wybrala nastepujace glowne obszary interwencji:

1. Rozwoj przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy — gldwna potrzeba wskazana przez
mieszkancoOw obszaru, wynikajaca takze z danych statystycznych dotyczacych skali bezrobocia.

2. Poprawa stanu infrastruktury — najczestszy typ dzialan wskazywany przez mieszkancow w badaniu
ankietowym, dziatanie jest niezbedne w kontekscie pelnego wykorzystania lokalnych zasobow 1 rozwoju
funkcji turystycznych obszaru.

3. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancoOw — jeden z wazniejszych postulatdéw wynikajacy z badania
ankietowego, dziatania podejmowane w tym zakresie pozwola w pelni osiggna¢ zakladane rezultaty
W pozostatych dwoch obszarach interwencji.

Okreslono takze glowne grupy docelowe, szczegolnie istotne dla wdrozenia LSR:

1. Przedsigbiorcy — tworza miejsca pracy.

2. Instytucje publiczne — realizujg projekty w zakresie ogdlnodostepnej infrastruktury.

3. Organizacje pozarzadowe i lokalni liderzy — aktywizuja mieszkancow, wykonuja cze¢§¢ zadan instytucji
publicznych.

4. Organizacje branzowe — w szczegdlnosci zrzeszajace przedsigbiorcow 1 dzialajacych na rzecz rozwoju
turystyki i rekreacji na obszarze LGD (LOT).
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5. Osoby mtode (do 35 roku zycia) — grupa defaworyzowana, ktéra ma ograniczone mozliwo$ci na rynku
pracy ze wzgledu na niewystarczajgce kwalifikacje 1 doswiadczenie, stanowig znaczny odsetek oséb
bezrobotnych, czesto opuszczaja obszar LGD, ponadto mieszkancy w badaniu ankietowym wskazali,
ze nalezy szczegodlne dziatania skierowac do tej grupy, aby powstrzyma¢ odptyw mieszkancow z obszaru. W
trakcie procesu konsultacji spotecznych wielokrotnie zwracano takze uwage, ze oferta réznego rodzaju
zajec, spotkan dla tej grupy jest bardzo ograniczona.

6. Osoby starsze (po 50 roku zycia) - grupa defaworyzowana, ktéra ma ograniczone mozliwosci na rynku
pracy ze wzgledu na nieaktualne kwalifikacje, zly stan zdrowia, stanowig znaczny odsetek o0sob
bezrobotnych. Ponadto prognozy demograficzne wskazujg na dynamiczny przyrost liczbowy tej grupy w
najblizszych latach. W trakcie procesu konsultacji spotecznych wielokrotnie zwracano takze uwagg, ze
oferta r6znego rodzaju zajec¢, spotkan dla tej grupy jest bardzo ograniczona.

7. Kobiety — grupa defaworyzowana, stanowig szczegolnie liczng grupe osob bezrobotnych, a mieszkancy
uznali w badaniu ankietowym, ze nalezy jej zapewni¢ szczegdlne wsparcie.

8. Osoby niepetnosprawne — grupa defaworyzowana, ktdérej znacznie trudniej znalez¢ i1 utrzymaé
zatrudnienie w wyniku réznego rodzaju probleméw zdrowotnych. Ponadto przez liczne bariery
architektoniczne nie mogg one w pelni korzysta¢ z infrastruktury dostepnej na terenie LGD, czesto ze
wzgledu na swoja niepelnosprawnosc¢ sg takze wykluczane spotecznie.

W diagnozie uwzgledniono uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych: uwzgledniono
informacj¢ na temat wysokiego poziomu =zalesienia oraz roli waloréw przyrodniczych nieobjetych
bezposrednio ochrong prawna jako zasobu obszaru. Dodatkowo, podczas omawiania dostepu do polaczen
komunikacyjnych wskazano na dostep do krajowych polaczen kolejowych, co w toku analizy zostato
uwzglednione 1 potwierdzone. Na wniosek zespolu roboczego wprowadzono tez szczegdlowa
charakterystyke osob bezrobotnych, pozostajacych poza rynkiem pracy.

IV. ANALIZA SWOT

Informacje zebrane w diagnozie zostaty uporzadkowane i podsumowane w formie analizy SWOT. Wstepny
projekt opracowany przez zespot roboczy i1 skorygowany w ramach warsztatow strategicznych zostat
nastgpnie szeroko zaprezentowany mieszkancom w trakcie cyklu spotkan konsultacyjnych. Mieszkancy
zglosili szereg wlasnych propozycji, ktore zostaty zgromadzone przez moderatoréw i przekazane do analizy
zespotu roboczego oraz omowione w trakcie jednego z warsztatow konsultacyjnych. Ponizej zamieszczono
ostateczng wersje¢ analizy SWOT, a kolorem zaznaczono zmiany wprowadzone w procesie konsultacji
spolecznych.

SILNE STRONY SEABE STRONY
1. Korzystne warunki komunikacyjne, 1. Dynamiczny wzrost liczby mieszkancow w wieku poprodukcyjnym
2. Duzy potencjat inwestycyjny obszaru, 2. Niewystarczajaca oferta form spgdzania czasu wolnego dla
3. Liczne szlaki i Sciezki o zréznicowanym mieszkancow,
charakterze, 3. Depopulacja obszaru w wyniku migracji i ujemnego przyrostu
4. Rozbudowana sie¢ rzek i jezior, naturalnego,
5. Liczne organizacje pozarzadowe, 4. Braki w ofercie spoteczno-kulturalnej, nierdwnomierne roztozenie
6. Wysoki poziom lesistosci. infrastruktury kulturalnej, niewystarczajaca liczba $wietlic wiejskich,

5. Niski poziom przedsigbiorczosci lokalnej,

6. Rosnace bezrobocie,

7. Brak wypracowanej i popularyzowanej marki regionu,

8. Zly stan infrastruktury komunalne;j,

9. Niewielki potencjat przyrodniczy obszaru,

10. Niewystarczajaca infrastruktura turystyczna (miejsca noclegowe, mata
gastronomia, parkingi, atrakcje, kapieliska),

11. Brak promocji i informacji na temat obszaru,

12. Wysoki odsetek 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej,

13. Znaczny udzial bezrobotnych dlugotrwale pozostajacych bez pracy,

14. Wystepujace obszary po dawnych PGR z duzym nasileniem
probleméw spotecznych,

15. Stabo rozwini¢ta komunikacja publiczna,

16. Niewystarczajaco rozbudowana infrastruktura internetowa,

17. Stabo rozwinieta sie¢ kanalizacji na obszarach wiejskich,

18. Niewystarczajaca liczba chodnikow,

19. Niski poziom aktywnosci spotecznej i kulturalnej, w szczegolnosci
wérod mtodziezy,
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SZANSE

ZAGROZENIA

1. Wzrost zainteresowania inwestoréow krajowych
i zagranicznych.

2. Wzrost aktywno$ci spolecznej i ekonomicznej
mieszkancow.

3. Plany rozwoju i modernizacji infrastruktury
m.in. komunikacyjnej obejmujace obszar LGD.
4. Zwigkszenie potencjatu administracyjnego i
finansowego lokalnych organizacji
pozarzadowych.

5. Promocja obszaru.

1. Niekorzystne trendy demograficzne - ,,starzenie si¢” spoteczenstwa.
2. Niewystarczajace $rodki finansowe na realizacj¢ waznych inicjatyw
rozwojowych.

3. Opuszczanie terenu LGD przez osoby mtode.

4. Niestabilno§¢ makroekonomiczna.

5. Zanieczyszczenie srodowiska naturalnego.

6. Zanieczyszczenie powietrza w wyniku ogrzewania domow i mieszkan
piecami weglowymi.

7. Skomplikowane przepisy, biurokracja.

8. Brak rozwojowych programow wiadzy centralnej skierowanych na

6. Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych. obszary peryferyjne kraju.
7. Rozw¢j ustug dla seniorow.

8. Rozwdj turystyki na obszarze.

9. Rozbudowa bazy noclegowej i
gastronomicznej.

10 . Aktywizacja spotecznos$ci poprzez dziatania

miedzypokoleniowe.

V. CELE I WSKAZNIKI
Misja LGD CIW jest rozw6j potencjalu regionu w oparciu o zasoby naturalne i1 kreowane zasoby ludzkie. W
ramach LSR zapanowano wigc cele i przedsiewzigcia, ktore w najwigkszym stopniu stuzg realizacji misji
LGD, a jednoczesnie sa zgodne z przepisami PROW na lata 2014-2020. Wstepny projekt celow i
przedsiewzie¢ autorstwa zespotu roboczego byl poddawany wielokrotnym zmianom. W trakcie dwoch
warsztatow konsultacyjnych przeformutowano ich brzmienie i doprecyzowano kluczowe zapisy. Kolejne
zmiany pojawily si¢ po analizie zgloszonych do biura LGD fiszek projektowych, ktore pokazaty, jakimi
typami projektoéw sa naprawde zainteresowani mieszkancy i rozmaite podmioty/instytucje (jakie pomysty
chcieliby ztozy¢ w formie wnioskow do LGD). Na ostatnim etapie zespot ponownie skorygowal pewne
zapisy w zwigzku z wytycznymi MRiRW. W ramach LSR na lata 2014-2020 LGD CIW postanowita
realizowac trzy cele ogdlne, za pomocg zestawu 4 celow szczegdtowych i1 8 przedsiewzigc.
Cel ogolny 1: Wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r.
Cel szczegdtowy 1.1: Rozwdj przedsigbiorczo$ci na obszarze LSR do 2023 .
Przedsigwzigcia: 1.1.1 Zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej
1.1.2 Rozw¢j dziatalno$ci gospodarcze;j

Cel ogolny 2: Aktywizacja mieszkancow obszaru LSR i budowanie kapitalu spolecznego do 2023 r.
Cel szczegdtowy 2.1: Aktywizacja i integracja mieszkancéw obszaru LSR do 2023 r.
Przedsigwzigcia: 2.1.1 Dziatania aktywizujace 1 integrujace mieszkancow

2.1.2 Funkcjonowanie LGD

2.1.3 Projekty wspotpracy
Cel szczegdtowy 2.2: Promocja zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 r.
Przedsigwzigcie: 2.2.1 Promocja 1 informacja
Cel ogolny 3: Wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.
Cel szczegotowy 3.1: Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze
LSR do 2023 r.
Przedsiewzigcia: 3.1.1 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (procedura konkursowa)

3.1.2 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (projekty grantowe)

Przedsiewziecie 1.1.1 Zakladanie dzialalnoSci gospodarczej (realizowane w formie konkursu na premi¢
ryczaltowa) pozwoli na wsparcie przez LGD zakladania nowych firm. Premia w wysokosci 80.000 z} na
jednego wnioskodawce bedzie przekazywana w dwoéch platnosciach, pod warunkiem prawidlowego
zrealizowania biznesplanu i utworzenia minimum jednego miejsca pracy (w przeliczeniu na pelne etaty
srednioroczne), w tym samozatrudnienie. LGD dokona oceny projektu 1 przekaze wnioski do Urzedu
Marszatkowskiego (ktory odpowiada za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole projektow).

Uzasadnienie:
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Spojnos¢ z diagnoza: w badaniu ankietowym mieszkancy najgorzej ocenili rynek pracy i zarobki, dane
statystyczne potwierdzajg, ze na obszarze funkcjonuje stosunkowo niewiele firm (wskaznik liczby
podmiotéw gospodarczych na tysigc mieszkancoéw), wystepuje wysoka stopa bezrobocia (w szczegdlnosci
wsrdd kobiet), a srednie zarobki sg nizsze niz srednia w wojewodztwie 1 Polsce.

Spdjnos¢ z analiza SWOT: w stabych stronach wskazano niski poziom przedsigbiorczosci lokalnej i rosnace
bezrobocie, w szansach: wzrost aktywno$ci ekonomicznej mieszkancoOw, w zagrozeniach: niewystarczajace
srodki finansowe na realizacje waznych inicjatyw rozwojowych i opuszczanie terenu LGD przez osoby
mtode. Zgodnos$¢ z celami PROW 2014-2020: przedsiewzigcie wspiera cel szczegdtowy 6b.

Przedsiewziecie 1.1.2 Rozw6j dzialalnosSci gospodarczej (realizowane w formie konkursu) umozliwi
wspieranie przedsiebiorcow z obszaru LGD, ktorzy planujg stworzenie nowego miejsca pracy (w
przeliczeniu na pelne etaty §rednioroczne). W trakcie Programu jeden wnioskodawca bedzie mogt uzyskac
300.000 zt, stanowigce maksymalnie 70% kosztow kwalifikowalnych operacji (jej warto$¢ musi wynie$¢ co
najmniej 50.000 zt). LGD dokona oceny projektu i przekaze wnioski do Urzedu Marszatkowskiego (ktory
odpowiada za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrolg projektow).

Uzasadnienie:

Spojnos¢ z diagnozg: w badaniu ankietowym mieszkancy najgorzej ocenili rynek pracy i zarobki, dane
statystyczne potwierdzaja, ze na obszarze wystepuje wysoka stopa bezrobocia (w szczegdlnosci wsrod
kobiet), a Srednie zarobki sg nizsze niz Srednia w wojewodztwie 1 Polsce.

Spojnos¢ z analiza SWOT: w stabych stronach wskazano niski poziom przedsigbiorczosci lokalnej 1 rosnace
bezrobocie, w szansach: wzrost aktywnos$ci ekonomicznej mieszkancow, w zagrozeniach: niewystarczajace
srodki finansowe na realizacje waznych inicjatyw rozwojowych i opuszczanie terenu LGD przez osoby
mitode. Zgodnos¢ z celami PROW 2014-2020: przedsigwzigcie wspiera cel szczegdlowy 6b.

Przedsiewziecie 2.1.1 Dzialania aktywizujace i integrujace mieszkancéw (realizowane w formie
projektow grantowych) pozwoli na wsparcie budowania i wzmocnienia kapitatu spotecznego obszaru i
szerokiej mobilizacji mieszkancow, lideréw lokalnych i organizacji pozarzadowych do aktywnego dziatania
na rzecz swojej malej ojczyzny. Finansowane beda operacje, ktore najlepiej mobilizuja lokalne zasoby 1
pozwalaja na budowg lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego, w formie spotkan, szkolen, warsztatéw,
konkurséw, przegladow itp. Minimalna warto$¢ jednego grantu to 5.000 zi, a maksymalna to 50.000 zt.
Refundacji podlega¢ bedzie do 90% kosztow kwalifikowalnych, a w przypadku, gdy z wnioskiem wystapi
jednostka sektora finansow publicznych — do 63,63%. Projekty grantowe beda kompleksowo wdrazane
bezposrednio przez LGD, tj. wszystkie formalnosci (ocena, umowa, aneksy, rozliczanie, monitoring i
kontrola prawidtowosci) beda prowadzone przez LGD (Radg i pracownikow biura).

Uzasadnienie:

Spojnos¢ z diagnoza: w badaniu ankietowym mieszkancy zle oceniaja aktywno$¢ spoteczng 1 oferte
spedzania czasu wolnego (osoby niezadowolone stanowig ponad polowe badanych, bardzo zadowoleni

stanowiag w obu przypadkach zaledwie 3% respondentéw), na terenie LGD dziala za to liczna grupa
organizacji pozarzadowych, do ktérych kierowane sg dzialania w ramach tego przedsiewzigcia.

Spojnos¢ z analizg SWOT: w silnych stronach znalazty si¢ liczne organizacje pozarzadowe, w stabych
stronach: niski poziom aktywno$ci spotecznej 1 kulturalnej, w szczegdlnosci wsrod mlodziezy,
niewystarczajaca oferta form spedzania czasu wolnego dla mieszkancow, braki w ofercie spoteczno-
kulturalnej, w szansach: wzrost aktywnoSci spotecznej mieszkancow, zwigkszenie potencjatu
administracyjnego 1 finansowego lokalnych organizacji pozarzadowych, aktywizacja spolecznosci poprzez
dziatania miedzypokoleniowe, w zagrozeniach: niewystarczajace $rodki finansowe na realizacje¢ waznych
inicjatyw rozwojowych i opuszczanie terenu LGD przez osoby mtode.

Zgodnos¢ z celami PROW 2014-2020: przedsigwzigcie wspiera cel szczegdtowy 6b.

Przedsiewziecie 2.1.2 Funkcjonowanie LGD (realizowane na mocy umowy ramowej pomiedzy LGD a
Urzgdem Marszatkowskim) stuzy wzmocnieniu kapitalu spotecznego obszaru poprzez zapewnienie
finansowania niezbednych kosztéw dziatalnosci LGD (koszty biezace 1 koszty aktywizacji). Dzigki temu
przedsigwzigciu zapewniona zostanie prawidlowa realizacja strategii, tj. stworzone zostanie biuro LGD,
zatrudniajgce niezbednych pracownikow, optacone zostang koszty podstawowej dziatalnosci (pensje, media,
materialy biurowe itd.), a takze zapewnione zostang $rodki na realizacj¢ planu komunikacji ze spotecznoscia
lokalng (szkolenia, doradztwo, materialty promocyjne, publikacje itd.).

Uzasadnienie;
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Spojnos¢ z diagnoza: w badaniu ankietowym mieszkancy zle oceniaja aktywnos$¢ spoteczng i ofertg
spedzania czasu wolnego (osoby niezadowolone stanowig ponad polowe badanych, bardzo zadowoleni
stanowig w obu przypadkach zaledwie 3% respondentow).

Spojnos¢ z analiza SWOT: w silnych stronach znalazty si¢ liczne organizacje pozarzadowe, w stabych
stronach: niski poziom aktywno$ci spotecznej 1 kulturalnej, w szczegdlnosci wsréd miodziezy,
niewystarczajaca oferta form spedzania czasu wolnego dla mieszkancow, braki w ofercie spoteczno-
kulturalnej, w szansach: wzrost aktywno$ci spolecznej mieszkancow, zwigkszenie potencjatu
administracyjnego i finansowego lokalnych organizacji pozarzadowych, w zagrozeniach: niewystarczajace
srodki finansowe na realizacje waznych inicjatyw rozwojowych. Zgodnos$¢ z celami PROW 2014-2020:
przedsiewzigcie wspiera cel szczegdtowy 6b 1 jest niezbedne do prawidlowej realizacji LSR.

Przedsiewziecie 2.1.3 Projekty wspolpracy (realizowane na mocy umow pomiedzy LGD a Urzgedem
Marszatkowskim) bedzie wspiera¢ wspdlng realizacje projektow wspotpracy, taczacych kilka LGD z Polski i
zagranicy. Projekty te maja na celu promocj¢ obszaru LGD oraz wymiang i transfer dobrych praktyk
pomig¢dzy grupami. LGD planuje realizacje co najmniej trzech projektéw wspolpracy (jednego o zasiegu
krajowym i dwoch migdzynarodowych), ktore pozwola na osiaggnigcie celu szczegbélowego 2.1 i realizacjg
przypisanych mu wskaznikéw. W ramach tego dziatania LGD CIW planuje:

1. Projekt migdzynarodowy (3 lgd WZP plus 1 Igd ze Szwecji): ,,Polsko — szwedzkie targi
przedsiebiorczosci” — identyfikacja dobrych praktyk wiejskiej przedsigbiorczosci poprzez
organizacje wyjazdoéw studyjnych dla lokalnych przedsigbiorcow

e Celem og6lnym projektu jest identyfikacje dobrych praktyk w zakresie wykorzystania dziedzictwa
kulinarnego dla utworzenia innowacyjnego wiejskiego produktu turystycznego Szwecji i Polski

e (Celami szczegdlowymi projektu sa:

Wzrost zainteresowania przedsigbiorczo$cia wiejska mieszkancow zachodniopomorskiej Wsi i
szwedzkiego partnerstwa

Identyfikacja nowych produktéw turystyki wiejskiej jako inspiracji do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej w oparciu o dziedzictwo kulinarne

Analiza mozliwych do przeniesienia dobrych praktyk kulinarnej turystyki wiejskiej oraz przekazanie
informacji na ich temat mieszkancom obszaréw objetych LSR.

Promocja dziedzictwa kulinarnego Pomorza Zachodniego i Szwecji

2. Projekt migdzynarodowy (LGD WZP plus LGD z innych krajow, m.in.: Francja, Bulgaria,
Portugalia, Irlandia): rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu o dziedzictwo kulturowe poprzez
utworzenie mi¢dzynarodowego szlaku miejscowych podan 1 legend.

e Cel ogélny projektu: rozwoj turystyki i przedsigbiorczo$ci na obszarach wiejskich w oparciu
o lokalna histori¢ oraz miejscowe podania i legendy.

e Cele szczegdtowe projektu:

— Rozszerzenie  oferty  turystycznej,  tworzenie  nowych  produktow  turystycznych
z wykorzystaniem zasobow historycznych, kulturowych, patriotycznych, religijnych i artystycznych;

— Powstanie migdzynarodowego szlaku turystycznego w odwotaniu do wydarzen 1 postaci
historycznych oraz lokalnych podan i legend;

—  Utworzenie lokalnych szlakow turystycznych przez poszczegdlnych partnerow, w tym na obszarze
LGD CIW Szlaku Swietego Gwalberta, laczacego poszczegdlne gminy;

— Utworzenie towarzyszacych, informacyjnych produktéw turystycznych, np. aplikacja
komputerowa dotyczaca miedzynarodowego szlaku turystycznego; znakowanie szlakéw; foldery;
punkty informacyjne;

— Wymiana do§wiadczen 1 prezentacja zasobow dziedzictwa kulturowego poszczegdlnych partneréw
podczas wydarzen organizowanych dla spotecznos$ci na obszarach partnerskich LGD;

—  Rozwd¢j turystyki i przedsigbiorczosci wiejskiej w oparciu o powstate szlaki turystyczne;

— Wzmocnienie tozsamosci lokalnej, kultywowanie poczucia przynaleznosci i wspolnoty.

3. Projekt krajowy (3 Igd WZP): Utworzenie zintegrowanych stref rekreacji i informacji szansg na
integracj¢ 1 aktywizacj¢ mieszkancow

e (el glowny: integracja 1 aktywizacja mieszkancow z obszaru 3 lgd woj.
zachodniopomorskiego

o Cele szczegotowe:
Utworzenie w 15 gminach z obszaru dziatania stref rekreacji i informacji wyposazonych w
wifi, tablice informacyjne, dostep do energii elektr., drewniang architekturg rekreacyjng 1 inne
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Promowanie aktywnego trybu zycia i integracji mieszkancow w oparciu o nowe technologie
it
Uzasadnienie:
Spojnos¢ z diagnoza: w badaniu ankietowym mieszkancy zle oceniajg aktywno$¢ spoteczng i oferte
spedzania czasu wolnego (osoby niezadowolone stanowig ponad polowe badanych, bardzo zadowoleni
stanowig w obu przypadkach zaledwie 3% respondentow).

Spdjnos¢ z analiza SWOT: w silnych stronach znalazly si¢ liczne organizacje pozarzadowe, w stabych
stronach: niski poziom aktywno$ci spotecznej 1 kulturalnej, w szczegdlnosci wsrod milodziezy,
niewystarczajaca oferta form spgdzania czasu wolnego dla mieszkancow, braki w ofercie spoleczno-
kulturalnej, w szansach: wzrost aktywno$ci spolecznej mieszkancow, zwickszenie potencjatu
administracyjnego i finansowego lokalnych organizacji pozarzadowych, w zagrozeniach: niewystarczajace
srodki finansowe na realizacje waznych inicjatyw rozwojowych.

Zgodnos¢ z celami PROW 2014-2020: przedsigwzigcie wspiera cel szczegdétowy 6b 1 jest niezbgdne do
prawidlowej realizacji LSR.

Przedsiewziecie 2.2.1 Promocja i informacja (realizowane w formie projektow grantowych) umozliwia
finansowanie ze §rodkow LSR rozmaitych dziatan promocyjnych i informacyjnych (np. publikacje, tablice
informacyjne, strony internetowe), dotyczacych zasobdéw obszaru. Jest to przedsiewzigcie nastawione na
poprawe wiedzy mieszkancow, ale takze turystow odwiedzajacych obszar LGD. Minimalna wartos¢ jednego
grantu to 5.000 zi, a maksymalna to 50.000 zi. Refundacji podlega¢ bedzie do  90% kosztow
kwalifikowalnych, a w przypadku, gdy z wnioskiem wystgpi jednostka sektora finanséw publicznych — do
63,63%. Projekty grantowe beda kompleksowo wdrazane bezposrednio przez LGD, tj. wszystkie
formalnosci (ocena, umowa, aneksy, rozliczanie, monitoring i kontrola prawidlowosci) beda prowadzone
przez LGD (Radg i pracownikéw biura).

Uzasadnienie:

Spojnosé¢ z diagnoza: w badaniu ankietowym tylko 4% badanych jest bardzo zadowolonych z rozwoju
turystyki na obszarze, dodatkowo wystepuje niski wskaznik natezenia ruchu turystycznego (wskaznik
Schneidera).

Spéjnos¢ z analiza SWOT: w stabych stronach wpisano brak wypracowanej i popularyzowanej marki
regionu, brak promocji i informacji na temat obszaru, w szansach: promocja obszaru, w zagrozeniach:
niewystarczajace $srodki finansowe na realizacje waznych inicjatyw rozwojowych.

Zgodnos$¢ z celami PROW 2014-2020: przedsigwzigcie wspiera cel szczegdtowy 6b.

Przedsiewziecie 3.1.1 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (realizowane w formie konkursu)
pozwoli zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ obszaru LGD dla mieszkancéw i turystow poprzez rozbudowe i poprawe
standardu obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Finansowaniu podlega¢ bedzie budowa i
przebudowa takich obiektow. Minimalna warto$¢ projektu to 50.000 zt. Refundacji podlega¢ bedzie do 90%
kosztow kwalifikowalnych, a w przypadku, gdy z wnioskiem wystapi jednostka sektora finanséw
publicznych — do 63,63%. LGD dokona oceny projektu i przekaze wnioski do Urzedu Marszatkowskiego
(ktoéry odpowiada za zawarcie umowy, rozliczenie i kontrole projektow).

Uzasadnienie:

Spojnos¢ z diagnozg: w badaniu ankietowym tylko 4% badanych jest bardzo zadowolonych z rozwoju
turystyki na obszarze, dodatkowo wystepuje niski wskaznik natezenia ruchu turystycznego (wskaznik
Schneidera).

Spojnos¢ z analiza SWOT: w stabych stronach umieszczono niewystarczajaca infrastrukturg turystyczng, w
szansach: rozwoj turystyki na obszarze, rozbudowe $ciezek rowerowych, w zagrozeniach: niewystarczajgce
srodki finansowe na realizacj¢ waznych inicjatyw rozwojowych.

Zgodnos$¢ z celami PROW 2014-2020: przedsigwzigcie wspiera cel szczegdtowy 6b.

Przedsiewziecie 3.1.2 Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (realizowane w formie projektow
grantowych) ponownie pozwoli zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ obszaru LGD, tym razem z szerokim
zaangazowaniem mieszkancow 1 organizacji pozarzadowych. Finansowaniu podlega¢ bedzie budowa i
przebudowa obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Minimalna warto$¢ jednego grantu to 5.000
zt, a maksymalna to 50.000 zt. Refundacji podlega¢ bedzie do 90% kosztow kwalifikowalnych, a w
przypadku, gdy z wnioskiem wystapi jednostka sektora finanséw publicznych — do 63,63%. Projekty
grantowe beda kompleksowo wdrazane bezposrednio przez LGD, tj. wszystkie formalno$ci (ocena, umowa,
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aneksy, rozliczanie, monitoring i1 kontrola prawidlowosci) beda prowadzone przez LGD (Rade i
pracownikow biura).

Uzasadnienie:

Spojnos¢ z diagnoza: w badaniu ankietowym tylko 4% badanych jest bardzo zadowolonych z rozwoju
turystyki na obszarze, dodatkowo wystepuje niski wskaznik natezenia ruchu turystycznego (wskaznik
Schneidera).

Spdjnos¢ z analizg SWOT: w stabych stronach umieszczono niewystarczajaca infrastrukture turystyczng
(miejsca noclegowe, mata gastronomia, parkingi, atrakcje, kapieliska), w szansach: rozwoj turystyki na
obszarze, rozbudowg $Sciezek rowerowych, w zagrozeniach: niewystarczajace srodki finansowe na realizacje
waznych inicjatyw rozwojowych. Zgodnos¢ z celami PROW 2014-2020: przedsigwzigcie wspiera cel
szczegdtowy6h.
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1.0 CEL OGOLNY 1 Wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r.
2.0 CEL OGOLNY 2 Aktywizacja mieszkaricow obszaru LSR i budowanie kapitatu spotecznego do 2023 r.
3.0 CEL OGOLNY 3 Wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 r.
1.1 CEL SZCZEGOtOWY 1.1 Rozwadj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku
2.1 CEL SZCZEGOLOWY 2.1 Aktywizacja i integracja mieszkaricow obszaru LSR do 2023 roku
2.1 CEL SZCZEGOLOWY 2.2 Promocja zasobéw lokalnych obszaru LSR do 2023 roku
3.1 CEL SZCZEGOtOWY 3.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
Wskazniki stan lan 2023
oddziatywania dla Jednostka miary poczatkowy P rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
celu ogdlnego 2013 rok
Wio Liczba prc;fien;tlfﬁ\gégf\lpﬁ:alrgé\écﬂ;Vnpcl,sgirym @ sztuka 88 89 Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarki narodowej — wskazniki:
’ ) podmioty wpisane do rejestru REGON na 1000 ludnosci (dane dla powiatu tobeskiego).
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: podmioty gospodarski narodowej — wskazniki,
W2.0 spotecznych na 10 tys. mieszkancow Sztuka 25 26 | fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkanncow (dane dla powiatu
tobeskiego).
W3.0 Saldo migracji na 1000 oséb (ogétem) Sztuka 5,1 45 Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: Iud.noéc': saldc? migracji na 1000 osdb (ogétem). Dane
dla powiatu fobeskiego.
I . stan
Wskazniki rezu’/tatu dla celow Jednostka miary poczatkowy plan 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegotowych rok
2014 rok
Liczba utworzonych miejsc pracy Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentéw ( informacja po realizacji operacji)
Petny etat érednioroczny 0 24 Przyjeto zatozenie, ze jedna operacja = J§dno miejsce pracy (zgodnle. z wyrlnogaml
wil.l programu). Ewentualne dodatkowe stanowiska utworzone przez beneficjentéw pomocy
(premiowane w ramach kryteriéw wyboru) traktowane beda jako wartos¢ dodana.
Liczba utrzymanych miejsc pracy Petny etat srednioroczny 0 28 | Dane wtasne LGD, dane przekazane przez beneficjentdw ( informacja po realizacji operacji)
Liczba uczestnikéw wydarzen aktywizacyjnych i Osoba 0 2 500 Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARiIMR.
integracyjnych )
Liczba oséb przeszkolonych Osoba 0 130 Dane wtasne LGD, ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania/wnioski o
ptatnosc,
Liczba 0séb oceniajacych szkolenia jako Ankiety poszkoleniowe oceniajgce szkolenie, zbiorcze podsumowanie szkolen, dane
adekwatne do oczekiwan Osoba 0 70 | przekazane przez beneficjentéw pomocy (sprawozdania/ wnioski o ptatnos¢)
51 Liczba o0séb, ktore otrzymaty wsparcie po Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
we. uprzednim udzieleniu indywidualnego
. . o . Osoba 0 96
doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie
na realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy w biurze LGD w
. . i . Sztuka 0 2 Dane wtasne LGD.
przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne
Liczba 0séb uczestniczacych w Dane wtasne LGD.
spotkaniach/wydarzeniach adresowanych do osoba 0 1.600

mieszkancow
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Liczba oséb zadowolonych ze spotkan

Dane wtasne LGD.

przeprowadzonych przez LGD osoba 0 1.400

Liczba odbiorcéw wydanych, opracowanych Dane wtasne LGD.

publikacji i materiatéw informacyjno- osoba 0 21.800

promocyjnych

Liczba uczestnikéw wydarzen promocyjnych, na Dane wtasne LGD.

ktorych promowano dziatalnos$¢ LGD i obszar LSR osoba 0 7:200

Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych sstuka 0 3 Dane wtasne LGD.

lokalne zasoby

Liczba projektéw wspédtpracy skierowanych do stuka 0 3 Dane wtasne LGD.

grup docelowych

Liczba odbiorcéw dziatan informacyjnych i Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR. Liczba

w2.2 | promocyjnych osoba 0 16.000 odbiorcéw ustalana bedzie na podstawie liczby uczestnikow wydarzen, liczby wejs$¢ na
witryny internetowe, liczby egzemplarzy publikacji itp.
Liczba oséb korzystajgcych z nowych obiektéw Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR (w
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej zakresie lokalizacji obiektéw) oraz dane BDL GUS (zmienna: ludnos$¢: faktyczne miejsce
zamieszkania, ogétem wg stanu na 31.12.2013 r.). Ze wzgledu na ogdlnodostepny charakter
osoba 0 18.000 | obiektéw (wymadg Programu) jako osoby korzystajgce uwzgledniani sg wszyscy mieszkancy
miejscowosci, w ktdrych zlokalizowane zostaty nowe obiekty. Dla uproszczenia obliczen i
zapewnienia dostepnosci danych przyjeto, ze liczba mieszkaricdw bedzie liczona wedtug
stanu na 31.12.2013 r. W przypadku kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej
w3l mieszkancy sg wliczani do wskaznika rezultatu tylko raz.

"™ | Liczba 0séb korzystajacych z przebudowanych Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR (w
obiektow infrastruktury turystycznej i zakresie lokalizacji obiektow) oraz dane BDL GUS (zmienna: ludnos¢: faktyczne miejsce
rekreacyjnej zamieszkania, ogétem wg stanu na 31.12.2013 r.). Ze wzgledu na ogdlnodostepny charakter

osoba 0 18.000 | obiektéw (wymdg Programu) jako osoby korzystajgce uwzgledniani s wszyscy mieszkarncy
miejscowosci, w ktdérych zlokalizowane zostaty przebudowane obiekty. Dla uproszczenia
obliczen i zapewnienia dostepnosci danych przyjeto, ze liczba mieszkancow bedzie liczona
wedtug stanu na 31.12.2013 r. W przypadku kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej
mieszkancy sg wliczani do wskaznika rezultatu tylko raz.
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe Spc.>sot:.:. Jednostka wartosc ; ., ; .
realizacji nazwa R poczatkowa koricowa Zrédto danych/sposéb pomiaru
2014 rok 2023 rok
Zakfadanie osoby/pc?dmloty Liczba z.reallzowanych operacjt Dane o zakoriczonych projektach (zrealizowane ptatnosci koricowe),
dziatalnosci planumcg konkur.s - polegajacych na .utv.vorzenlu sztuka 0 20 ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania,
1.11 gospodarczej rozpoczecie premia nowego przedsiebiorstwa
dziatalnosci ryczattowa | Liczba zrealizowanych operacji Sztuka 0 5 Dane z wnioskéw o przyznanie pomocy,-dane dotyczace
gospodarczej ukierunkowanych na innowacje zrealizowanych operacji
RoZWOj liczbazrealizowanych operacji
dziatalnoéci polegajacych na rozwoju Sztuka 0 4 Dane o zakonczonych projektach (zrealizowane ptatnosci koricowe),
1.1.2 gospodarczej Przedsiebiorcy konkurs istniejacego przedsiebiorstwa
Liczba zrealizowanych operacji Sztuka 0 1 Dane z wnioskéw o przyznanie pomocy,-dane dotyczace
ukierunkowanych na innowacje zrealizowanych operacji
511 | Dziatania Mieszkancy Projekt Liczba wspartych operacji Sztuka 0 40 Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
obszaru, grantowy dotyczacych inicjatyw w UM/ARIMR

37




aktywizujace i
integrujace
mieszkancow

organizacje
pozarzgdowe

zakresie aktywizacji i integracji
mieszkancow

Ewidencja szkolen, ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy,

Liczba szkole Sztuka 4 sprawozdania, dane UM/ARiIMR
Funkcjonowan Liczba osobodni szkolen dla osobodsien s Dane wtasne LGD, zaswiadczenia/ cert.yflkacy poswiadczajgce udziat
ie LGD pracownikéw i organéw LGD w szkoleniu
Liczba podmiotow, ktérym Dane wtasne LGD — ewidencja doradztwa (np. karta doradztwa)
udzielono indywidualnego podmioty 110
doradztwa
Liczba spotkan/ V\./ydarzgnl Sztuka 30 Dane wtasne LGD.
) ’ Koszty adresowanych do mieszkaricow
2.1.2 LGD, mieszkaricy biezace, Liczba wydanych, Dane wtasne LGD.
obszaru aktywizacja opracowanych publikacji i
o . Sztuka 35
materiatéw informacyjno-
promocyjnych
Liczba wydarzen promocyjnych, Dane wtasne LGD.
na ktérych promowano Sztuka 16
dziatalno$¢ LGD i obszar LSR
Liczba odwiedzin strony Sztuka Dane wtasne LGD.
internetowej LGD 48.000
Projekty Liczbela( zrealizow::mych Sztuka 3 Dane wtasne LGD.
5 . . . jektow wspotpracy
wspétpracy | |Gp k Projekt Prof
2.13 ,Orgéi:zruancy Wsrcc)’)J{e ra\:: Liczba LGD uczestniczgcych w Dane wtasne LGD.
potpracy projektach wspotpracy, Sztuka 7
finansowanych w ramach LSR
P, Mieszkancy . "
Promocja i L h
informacia obszaru, Projekt iczba wspartyc <.)per’ac1| Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
221 a L dotyczacych dziatan Sztuka 33 -
organizacje grantowy . . . UM/ARIMR
pozarzadowe informacyjno-promocyjnych
Infrastruktura Mieszkaricy
turystycznaii obszaru, Liczba nowych obiektéw . N o .
rekreacyina - organizacje . . Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
cyJ Konkurs infrastruktury turystycznej i Sztuka 18 )
konkurs pozarzadowe, K o UM/ARIMR, dane wtasne LGD
instytucje rekreacyjnej
311 publiczne
Infrastruktura Mieszkaricy
turystyczna i obszary, Liczba przebudowanych ,
rekreacyjna - organizacje Konkurs obiektéw infrastruktury Sztuka ) Ankiety monitorujace od bgneficjentow pomocy, sprawozdania, dane
konkurs pozarzgdowe, Ui rek o UM/ARIMR, dane wtasne LGD
instytucje turystycznej i rekreacyjnej
publiczne
Infrastruktura Mieszkaricy Liczba nowych obiektow
turystyczna i obszaru, Projekt . . Ankiety monitorujgce od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane
3.1.2 - o infrastruktury turystycznej i Sztuka 88 .
rekreacyjna — organizacje grantowy rekreacyjnej UM/ARIMR, dane wtasne LGD
projekty pozarzgdowe
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grantowe

Infrastruktura
turystyczna i
rekreacyjna —
projekty
grantowe

Mieszkancy
obszaru,
organizacje
pozarzadowe,
instytucje
publiczne

Projekt
grantowy

Liczba przebudowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

Sztuka

Ankiety monitorujace od beneficjentdw pomocy, sprawozdania, dane
UM/ARIMR, dane wtasne LGD
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Matryca logiczna — logika interwencji w ramach LSR

Zidentyfikowane Planowane Produkty Cele szczegolowe Rezultaty Cel ogélny Oddzialywanie | Czynniki zewne¢trzne
problemy/wyzwania przedsiewziecia majace wplyw na
spoteczno-ekonomiczne realizacj¢  dzialan i
osiagniecie wskaznikow
- niskie wskazniki 1.1.1 Zaktadanie | Liczba zrealizowanych Cel szczegdtowy Liczba utworzonych Cel ogélny 1: | Liczba -- Niestabilna
przedsigbiorczo$ci na dziatalno$ci operacji polegajacych na 1.1: Rozwdj miejsc pracy Wsparcie podmiotow polityka panstwa
obszarze LSR, gospodarczej utworzeniu nowego przedsigbiorczo$ci rozwoju gospodarczych - Dhugie i kosztowne
- wysokie bezrobocie, przedsigbiorstwa na obszarze LSR do gospodarczego | Wpisanych do Procedury aktualizacji
- bardzo zta ocena rynku Liczba zrealizowanych 2023r. i rejestru REGON | Planow
pracy i zarobkow wsrod operacji ukierunkowanych konkurencyjno | na 1000 zagospodarowania
mieszkancow, na innowacje éci  obszaru | ludnosci przestrzennego
koniecznos}é_tworzenia 1.1.2 Rozwdj Liczba zrealizowanych Liczba utrzymanych LSR do 2023 -zagroZen_i_eI_n dla .
nowych miejsc pracy dziatalnosci operacji polegajacych na miejsc pracy r. Inwestycji | rozwoju
wskazana w badaniu, gospodarczej rozwoju istniejgcego przedsigbiorczosci
- migracja 0s6b mtodych, przedsigbiorstwa - Niedostateczne.
Liczba zrealizowanych dostosowanie
operacji ukierunkowanych prawodawstwa
na innowacje krajowego do
legalnej sprzedazy
produktow lokalnych.
- Skomplikowane
przepisy dla 0séb
rozpoczynajacych
dziatalnos¢ gospodarcza.
Preferencje w
finansowaniu
innowacji i B+R,
zastgpowanie
dotacji instrumentami
zZwrotnymi.
- Niska 0cena poziomu | 2 1 1 Dziatania | Liczba wspartych operacji | Cel  szczeg6towy | Liczba uczestnikow Cel ogolny 2: | Liczba fundacji, | - Nierownosci w
ak.tyW'Z&’CJ', aktywizujacei | dotyczacych inicjatyw w 2.1: Aktywizacja i | wydarzen aktywizacyjnych | Aktywizacja | stowarzyszeni | zakresie rozwoju
ml?SZIFaHQOWs ) integrujace zakresie aktywizacji i integracja i integracyjnych mieszkancoOw | organizacji . .
- IIIG.WIC.H(I.C .ér.odkl na mieszkancow integracji mieszkancow mieszkancow Liczba 0s6b obszaru LSRi | spotecznych na WOJEW. zachodnlo_pom
realizacjg inicjatyw przez obszaru  LSR  do | przeszkolonych budowanie 10 tys. (obszary peryferyjne).
lokalne NGO, 2023 r. . . .. kapitatu mieszkancow - Niska jakos$¢
- koniecznoéé Liczba (_)sqb oceniajacych spolecznego
podniesienia kwalifikacji szkolenia jako adekwatne d0 2023 1. grup rzadzacych,
mieszkancow, Liczba szkoleft do oczekiwanh \’va.nikajqcerl ze stabej
- trudno$ci w Liczba os6b, ktore $wiadomosci
prawidtowym otrzymaty wsparcie po obywatelskiej
przygotowaniu i uprzednim udzieleniu spoleczenstwa,

realizacji projektow

indywidualnego doradztwa

niskiej aktywnosci i
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finansowanych ze
srodkow UE,

2.1.2
Funkcjonowanie
LGD

Liczba osobodni szkolen
dla pracownikow i
organow LGD

Liczba os6b/podmiotow,
ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa

Liczba spotkan/wydarzen
adresowanych do
mieszkancow

Liczba wydanych,
opracowanych publikacji i
materiatdéw informacyjno-
promocyjnych

Liczba wydarzen
promocyjnych, na ktérych
promowano dziatalno$¢
LGD i obszar LSR

Liczba odwiedzin strony
internetowej LGD

2.1.3 Projekty
wspolpracy

Liczba zrealizowanych
projektow wspotpracy

Liczba LGD
uczestniczacych w

w zakresie ubiegania si¢ o
wsparcie na realizacje
LSR, §wiadczonego w
biurze LGD

Liczba utworzonych
miejsc pracy w biurze
LGD w przeliczeniu na
pelne etaty $rednioroczne

Liczba osob
uczestniczacych w
spotkaniach/wydarzeniach
adresowanych do
mieszkancow

Liczba 0s6b zadowolonych
ze spotkan
przeprowadzonych przez
LGD

Liczba odbiorcéw
wydanych, opracowanych
publikacji i materiatdéw
informacyjno-
promocyjnych

Liczba uczestnikow
wydarzen promocyjnych,
na ktérych promowano
dziatalno$¢ LGD i obszar
LSR

Liczba projektow
wspolpracy
wykorzystujacych lokalne
zasoby

partycypacji spotecznej.
- Wysysanie mtodziezy z
obszarow wiejskich i
malych miasteczek przez

aglomeracje.

Czesto zmieniajace si¢
przepisy lub ich brak.
Zawilosci przepisow
prawa.

Niekorzystanie z
doradztwa i szkolen
przez beneficjentow.
Nieznajomo$¢ LSR
przez ekspertow
zewngtrznych.

Brak srodkow wiasnych
na realizacj¢ projektow.

Dhugotrwate procedury
rozliczania projektow
wspolpracy, szczegblnie
miedzynarodowych.

projektach wspotpracy, Licz!’a projekt§ W

finansowanych w ramach wspbipracy skierowanych

LSR do nastepujacych grup

docelowych

- niewystarczajaca skala | 2 91 Promocja i | Liczba wspartych operacji | 2.2: Promocja Liczba odbiorcoéw dziatan Mate zainteresowanie
dziatan promocyjnych, informacja dotyczacych dzialan zasobow lokalnych | informacyjnych i naborami.
- brak wspoétpracy i informacyjno- obszaru LSR do promocyjnych Brak wiedzy na temat
kompleksowosci dziatan. promocyjnych 2023 r. dziatania
- braki winfrastrukturze | 31 1 Liczba nowych obiektow | Cel szczegotowy | Liczba osob Cel ogdlny 3: | Saldo migracji | - Skomplikowane
1jej zly stan techniczny, | |nfrastruktura infrastruktury turystycznej | 3.1: Rozbudowa i kOTZYSFaJ@.CYCh znowych | \wzmocnienie | na 1000 osob procedury w ) )
- niewykorzystany turystyczna i i rekreacyjnej poprawa standardu | obiektow infrastruktury atrakcyjnosci | (ogotem) pozyskiwaniu Srodkow,

potencjat turystyczny

turystycznej i rekreacyjnej

mechanizmy refundacji
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obszaru,

rekreacyjna Liczba przebudowanych
(procedura obiektow infrastruktury
konkursowa) turystycznej i rekreacyjnej
3.12 Liczba nowych obiektow
Infrastruktura infrastruktury turystycznej
turystyczna i i rekreacyjnej

rekreacyjna

(projekty

grantowe)

Liczba przebudowanych
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej na
obszarze LSR do
2023 r.

Liczba 0s6b
korzystajacych z
przebudowanych obiektow
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

obszaru LSR
do 2023 .

w PROW.

- Zbyt duze
zadluzenie JST,
ograniczajace ich
mozliwosci
inwestycyjne

Niska jako§¢ WOPP.
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W LSR zaplanowano realizacje 3 wskaznikow oddzialywania (przypisanych do celow ogdlnych), 16
wskaznikow rezultatu (przypisanych do odpowiednich celow szczegdtowych) i 19 wskaznikéw produktu
(przypisanych do poszczegdlnych przedsigwzie¢). W LSR umieszczono wszystkie obowigzkowe wskazniki
wynikajace z przepisow programowych. Przyjete wskazniki sa przejrzyste i mierzalne (wskazano wartos$¢
bazowa, warto$¢ docelowa, terminy ich osiggania oraz opisano zrodla danych, sposéb i czestotliwosé
pomiaru). Wszystkie wskazniki sa adekwatne do odpowiednich celéw i przedsigwzie¢, sa bezposrednio
zwigzane z zakresem udzielanego wsparcia i pozwalajg na mierzenie efektow poszczegdlnych operacji (W
tym wplyw na strategi¢ rozwoju regionu). Szczegdlowy sposob i czgstotliwos¢ dokonywania pomiarow
zostaly okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji. Warto$¢ wyjéciowa wskaznikow produktu i
rezultatu wynosi zero, poniewaz nie realizowano do tej pory zadnych operacji w ramach $rodkéw LSR na
lata 2014-2020. Przyje¢te wskazniki oddziatywania zostaty oparte o dane pochodzgce ze zrddetl statystyki
publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS). Warto$¢ wyjsciowa tych wskaznikow zostala okreslona na
podstawie danych BDL GUS, wedtug stanu na 31.12.2013 r.

W trakcie konsultacji spotecznych przekazano uwagi dotyczace wagi i celowosci monitorowania efektow
realizacji LSR 1 jej wskaznikow, co pozwoli zadbaé o stabilng sytuacj¢ i pozwoli podejmowaé dziatania
interwencyjne w przypadku rozbieznosci lub niepowodzen w realizacji LSR. Do najskuteczniejszych metod
monitorowania zaliczono bezposrednie rozmowy z beneficjentami i wizje lokalne w miejscu realizacji
projektow.

VI. SPOSOB OCENY I WYBORU OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU:

1. FORMY WSPARCIA
W ramach LSR beda realizowane nast¢pujace typy operacji:

A. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskoéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz
LGD, operacje te beda wybierane przez Radeg, a nastepnie przedkltadane do samorzadu
wojewodzkiego w celu ich weryfikacji.

B. Projekty grantowe - LGD bedzie udzielata grantow w drodze otwartego naboru ogloszonego przez
LGD konkursu na realizacj¢ zadan stuzacych osiggnieciu celu operacji.

C. Operacje wtasne — operacje kluczowe dla osiagniecia celéw LSR, realizowane przez LGD, pod
warunkiem, ze operacje te nie spotkaty si¢ z zainteresowaniem innych wnioskodawcow.

2. CEL TWORZENIA PROCEDUR

Celem tworzenia procedur jest zapewnienie przejrzystosci i obiektywizmu w procesie naboroéw i oceny
wnioskoéw o udzielenie wsparcia w ramach realizacji LSR. Zapewnienie niedyskryminujacych warunkow do
aplikowania przez wnioskodawcoéw o srodki na operacje wpisujgce si¢ w cele strategii, w tym okreslenie
zasad oceny poszczegélnych operacji w taki sposob, aby w jak najwigkszym stopniu odpowiadaly na
problemy obszaru.

Procedury naboru wnioskow o przyznanie pomocy zawarte s3 w dokumentach: Procedura wyboru i oceny
operacji, Procedura wyboru i oceny grantobiorcow w ramach projektéw grantowych wraz z opisem sposobu
rozliczania grantdw, monitorowania i kontroli, ktore zawieraja wszystkie najwazniejsze dla wnioskodawcy
informacje oraz w Regulaminie Rady Stowarzyszenia Centrum Inicjatyw Wiejskich, ktory zawiera wytyczne
dla cztonkéw Rady w zakresie procedur oceny wnioskow o udzielenie wsparcia.

Procedury i Regulamin Rady na stale zostang zamieszczone na stronie internetowej Lokalnej Grupy
Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich a takze beda publikowane razem z dokumentacja konkursowg przy
kazdym naborze wnioskow.

3. ZAKRES PROCEDUR

Na potrzeby prawidlowej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w cz¢$ci dotyczacej realizacji naboréw
wnioskow (konkursowych, grantowych, wtasnych) Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich
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opracowata dokumenty regulujace kwestie dotyczace realizacji naboréw wnioskéw i pracy Rady LGD
CIW. W wyniku prac powstaty trzy dokumenty:

1)

Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich,

2)

Procedura wyboru i oceny operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju w Lokalnej Grupie

Procedura wyboru i oceny Grantobiorcow w ramach Projektow Grantowych wraz z opisem sposobu

rozliczania grantow, monitorowania i kontroli w Lokalnej Grupie Dzialania Centrum Inicjatyw,

3)

Grupie Dzialania Centrum Inicjatyw Wiejskich

4)

Regulamin Rady LGD CIW.

Procedura oceny i wyboru operacji wlasnych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju w Lokalnej

Niniejsze dokumenty zostaly opracowane w oparciu o zapisy wiasciwych Rozporzadzen 1 Ustaw, a takze
o Wytyczne w zakresie jednolitego i prawidlowego wykonania przez Lokalne Grupy Dziatania zadan
zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ w ramach dziatania
,»Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” obj¢tego programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014 — 2020.

Zakres procedur
opisany w Procedurze
wyboru i oceny operacji
w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju w
Lokalnej Grupie
Dzialania Centrum
Inicjatyw Wiejskich

Zakres procedur
opisany w Procedurze
wyboru i oceny
Grantobiorcow w
ramach Projektow
Grantowych wraz z
opisem sposobu
rozliczania grantow,
monitorowania i
kontroli w Lokalnej
Grupie Dzialania
Centrum Inicjatyw
Wiejskich

Zakres procedur
opisany w
Regulaminie Rady
LGD CIW

Zakres procedur
opisany w Procedurze
oceny i wyboru operacji
wlasnych w ramach
Lokalnej Strategii
Rozwoju w Lokalnej
Grupie Dzialania
Centrum Inicjatyw
Wiejskich

- Sposob organizacji
naborow wnioskow -
tryb oglaszania, czas
trwania naboru, miejsce
sktadania wnioskow,
zasady przeprowadzenia
naboru wnioskoéw

- Sposéb udostepnienia
procedur dotyczacych
naborow oraz oceny
wnioskow do
wiadomosci publicznej
oraz sposob
udostegpniania informacji
0 posiedzeniach Rady
LGD,

- Zasady
przeprowadzenia oceny
za zgodno$¢ operacji z
Programem,
podejmowania decyzji
w sprawie wyboru
operacji, w tym wzory

- Sposob organizacji
naborow wnioskow -
tryb oglaszania, czas
trwania naboru, miejsce
sktadania wnioskow,
zasady przeprowadzenia
naboru wnioskéw

- Sposdb udostepnienia
procedur dotyczacych
naborow oraz oceny
wnioskow do
wiadomosci publicznej
oraz sposob
udostgpniania informacji
0 posiedzeniach Rady
LGD,

- Informacje nt. wniosku
0 przyznanie pomocy,

- Zasady rejestracji i
wstepnej oceny
wnioskow (ocena
formalna oraz ocena
zgodno$ci z Programem,

- Zasady zwolywania i
organizacji posiedzen
Rady LGD oraz sposéb
udostegpniania do
informacji

0 posiedzeniach Rady
LGD,

- Zasady podejmowania
decyzji w sprawie oceny
wnioskOw wraz z
wzorami dokumentow,
dokumentowanie oceny,
zasady wynagradzania
cztonkow organu
decyzyjnego,

- Regulacje zapewniajace
zachowanie parytetu
sektorowego Rady,

- Regulacje pozwalajace
unikng¢ rozbieznych
ocen w ramach
kryteriow,

- Regulacje dotyczace

- Zasady oceny i wyboru
operacji wilasnej,

- Zasady ogloszenia
zamiaru realizacji
operacji wlasnej,

- Zasady zglaszania
zamiaru realizacji
operacji o tematyce
odpowiadajacej operacji
wlasne;,

- Sposob organizacji
naboréw wnioskow oraz
ich oceny,

- Sposob udostepnienia
procedur dotyczacych
operacji wilasnej,

- Zasady przekazywania
dokumentacji do
Samorzadu
Wojewodztwa.
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kart oceny operacji

- Zasady informowania o
wynikach oceny i
mozliwo$ci wniesienia
protestu od rozstrzygniec¢
organu decyzyjnego w
sposOb zapewniajacy
mozliwo$¢ skutecznego
ztozenia protestu wraz z
wzorami dokumentow,,
- W odniesieniu do
regulaminu Rady LGD:
informacje o sposobie
postepowania

w przypadku
rozbieznosci w ocenie
operacji oraz w
przypadku wystapienia
réwnej liczby gltosow,

- Zasady przekazywania
dokumentacji do
Samorzadu
Wojewodztwa,
Informacje o
zapewnieniu stosowania
tych samych kryteriow w
calym procesie wyboru
w ramach danego
naboru, informacja o
terminach podawania do
wiadomosci publicznej
protokotow z posiedzen
Rady LGD.

Niniejsza procedura

- Zasady
przeprowadzania oceny
operacji przez Rade
LGD, podejmowania
decyzji w sprawie
wyboru operacji, w tym
wzory kart oceny
operacji oraz okre$lania
kwoty wsparcia,

- Zasady informowania o
wynikach oceny i
mozliwo$ci wniesienia
odwolania,

- Zasady wnoszenia
odwotania od oceny,

- Zasady ustalania
ostatecznej listy
Grantobiorcow,

- Zasady przekazywania
dokumentacji do
Samorzadu
wojewodztwa,

- Zasady odstapienia od
konkursu grantowego,

- Zasady zawierania i
aneksowania umowy o
powierzenie grantu wraz
z opisem obligatoryjnych
cz¢SCi umowy,

- Zasady zabezpieczenia
prawidtowej realizacji
umowy,

- Zasady kontroli,
monitoringu i ewaluacji
operacji grantowych,

- Zasady rozliczania
operacji grantowych
wraz z formularzem
wniosku o ptatnos¢,

- Zasady
sprawozdawczosci wraz
z formularzem
sprawozdania z realizacji
operacji,

- Zasady zwrotu grantu,
- Zasady archiwizacji
dokumentacji.

- Postanowienia
koncowe wraz z opisem
jawnosci dokumentac;ji,

postepowania

w przypadku rowne;j
liczby glosow,

- Regulacje zapewniajace
stosowanie tych samych
kryteriow w calym
procesie wyboru

w ramach danego
naboru,

- Procedury pozwalajace
czuwacé nad
prawidtowym
przebiegiem procesu
oceny i wyboru operacji
oraz nad poprawnosci
dokumentacji i
zgodnosci formalne;,

- Sposob 1 terminy
podawania do publicznej
wiadomosci protokotow
z posiedzen dotyczacych
oceny i wyboru operacji
zawierajacych
informacje o
wylaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze
wskazaniem ktorych
wnioskow wytaczenie
dotyczy,

- Sposo6b informowania
wnioskodawcow

o wynikach oceny i
mozliwos$ci wniesienia
protestu od decyzji Rady
oraz zasady wniesienia
protestu od rozstrzygniec¢
organu decyzyjnego,

- Procedury
zapewniajace
zachowanie
bezstronnosci,

- Procedury pozwalajace
na identyfikowanie
charakteru powigzan
cztonkow organu
decyzyjnego

z wnioskodawcami
/poszczegdlnymi
projektami - wzor
rejestru interesow,




stanowi zatgcznik do sposobem ustalania

Whniosku o wybor terminow,

Lokalnej Strategii bezpieczenstwie danych

Rozwoju. osobowych i sposobie
zmiany przedmiotowej
procedury

Niniejsza procedura
stanowi zatgcznik do

Whiosku o wybor Niniejszy regulamin

Lokalnej Strategii stanowi zalacznik do

Rozwoju. Whiosku o wybor
Lokalnej Strategii
Rozwoju.

4. FORMULOWANIE KRYTERIOW WYBORU OPERACJI

W celu sformutowania kryteriow wyboru operacji zorganizowano warsztaty strategiczne. Ich celem byto
migdzy innymi opracowanie Regulaminu Rady LGD, jasnych i przejrzystych procedur oceny wnioskdéw, w
tym opracowanie kryteriow oceny. Uczestnicy warsztatow tj. czlonkowie Rady, Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej, pracownicy Biura a takze przedstawiciele spotecznosci lokalnej opracowali dokumenty
proceduralne. Dolozono wszelkich staran aby przygotowane kryteria nie budzily watpliwosci
interpretacyjnych. Kryteria oceny operacji zostalty szczegétowo opisane w Procedurach wyboru i oceny
operacji i1 grantobiorcow, stanowigcych zataczniki do wniosku o wybdr strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ lokalng. Zaplanowane kryteria, powigzane sg z diagnozg obszaru, w tym
analizg SWOT oraz zaplanowanymi do zrealizowania w ramach realizacji LSR wskaznikami.

W przypadku operacji zwigzanych z zakladaniem dziatalnosci lub rozwijaniem dziatalno$ci najwyzej
punktowane sg kryteria zwigzane z lokalnym rynkiem pracy czyli te, ktore generuja wigcej niz 1 miejsce
pracy oraz przyczyniajg si¢ do zatrudnienia lub samo zatrudnienie osob z grupy defaworyzowanej. Wysoko
punktowany jest rowniez zakres dziatalno$ci ukierunkowany na turystyke, kwalifikacje 1 do$wiadczenie
wnioskodawcy odpowiednie do przedmiotu operacji oraz innowacyjno$¢ operacji, ktora koresponduje z
zatozonymi celami LSR. Preferowane beda operacje ktore przyczynia si¢ do zastosowania rozwigzan
sprzyjajacych ochronie srodowiska lub klimatu np. wykorzystujace OZE.

Operacje zwigzane z aktywizacjg 1 integracja mieszkancéw maja nie tylko wpltywaé¢ na budoweg i
wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru, ale takze maja si¢ przyczyni¢ do szerokiej mobilizacji i
aktywnego dzialania na rzecz terenu LGD. W tym przypadku istotnym kryterium oceny jest zasi¢g
oddziatywania operacji, cykliczno$¢ a takze dostosowanie operacji do potrzeb grup defaworyzowanych.
Preferowane bgda rowniez operacje, ktore sg realizowane w partnerstwie. Na ocene znaczny wplyw majg
rowniez kryteria dotyczace wysokosci wnioskowanej kwoty 1 wkiadu wlasnego.

Zasieg oddzialywania, wykorzystanie lokalnych zasobow, wysokos¢ wkladu wilasnego a takze
wielojezyczno$¢ opracowan, to istotne kryteria zaplanowane dla operacji zwigzanych z promocja 1
informacja. Preferowane bgda réwniez operacje, ktore sg realizowane w partnerstwie, a takze te w ramach
ktorych elektroniczne wersje opracowan zostang udostepnione Lokalnej Grupie Dziatania.

Waznymi kryteriami przy ocenie operacji z zakresu Infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej jest wktad
wlasny, wnioskowana kwota pomocy oraz zasi¢g oddzialywania, pod uwage brane bedzie rowniez
uwzglednienie potrzeb grup defaworyzowanych, przeprowadzenie konsultacji ze spotecznoscig lokalng a
takze miejsce zagospodarowania terenu. Preferowane beda operacje realizowane w partnerstwie i promujace
lokalne zasoby. Karata oceny zawiera rowniez obowigzkowe kryterium Programowe jakim jest kryterium
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preferencyjne dla operacji realizowanych w miejscowosciach zamieszkanych przez mniej niz 5 tys.
mieszkancow.

Istotnym Kryterium przy wszystkich przedsiewzieciach jest uczestnictwo wnioskodawcoéw w szkoleniach
organizowanych przez LGD jak i konsultacjach indywidualnych w Biurze LGD, es-pezweh ktore pozwola
podnies¢ wiedze na temat procedur i warunkéw dofinansowania operacji, a tym samym lepiej przygotowac
wnioski.

Zastosowano glownie Kryteria mierzalne, okreslono wymogi konieczne do uzyskania danej liczby punktow.

Kryterium jako$ciowym jest innowacyjnos$¢ operacji, w tym przypadku wnioskodawca musi uwodni¢ lub
uzasadni¢ to kryterium.

Obowigzujagcym zalacznikiem do wniosku o przyznanie pomocy bedzie ,,KARTA OPISU OPERACIT”, w
ktorej wnioskodawca ustosunkuje si¢ do kryterium wyboru operacji pod wzgledem zgodnosci z LSR oraz
do oceny wedtug lokalnych kryteriow.

Wszelkie zmiany kryteriow oceny operacji dokonywane beda w oparciu o diagnoze obszaru, w tym
zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane do osiggni¢cia w ramach realizacji strategii. Procedura
dokonywania zmian kryteriow oceny zostala opisana w dokumencie ,,PROCEDURA USTALANIA |
ZMIANY KRYTERIOW WRAZ Z KRYTERIAMI WYBORU OPERACIJI I GRANTOBIORCOW?, ktory
zaklada zaangazowanie spotecznosci lokalnej w ten proces.

4.1 Ustalanie zasad w zakresie okreslenia kwoty wsparcia dla danej operacji:
1) Zakladanie dzialalno$ci gospodarczej obejmuje dwa zakresy wsparcia:

a) osoby, ktore nie podlegaja ubezpieczeniu KRUS z mocy ustawy w petnym zakresie, chyba, ze podejmuja
dziatalnos¢ jako produkcja artykutow spozywczych lub produkcja napojow,

b) w okresie 2 lat poprzedzajacy dzien zlozenia wniosku o przyznanie pomocy osoby nie wykonywaly
dziatalnosci gospodarczej 1 nie byl wpisane do Centralnej Ewidencji 1 Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej albo w rejestrze przedsigbiorcéw w KRS.

Brak kapitalu poczatkowego to glowny problem dla oséb ktore pragng zalozyé wiasng firmg¢ w
szczeg6lnosci jezeli naleza do jednej z grup defaworyzowanych. W badaniu ankietowym mieszkancy
najgorzej ocenili rynek pracy i zarobki a dane statystyczne potwierdzaja, ze na obszarze funkcjonuje
stosunkowo niewiele firm. Z przeprowadzonej analizy SWOT wynika, iz jednym z zagrozen dla terenu LGD
sa niewystarczajace srodki finansowe na realizacj¢ waznych inicjatyw rozwojowych (m. in. otwarcie
wlasnej dziatalnosci gospodarczej) oraz opuszczanie terenu LGD przez osoby mtode. Dane na temat rynku
pracy wskazane w diagnozie $wiadczg o nieskuteczno$ci dotychczasowych mechanizméw aktywizacji
zawodowej spotecznosci lokalnej 1 konieczno$ci podjecia dalszych dziatan w celu redukcji odsetka osob
pozostajacych bez pracy. Wychodzac naprzeciw opisanemu problemowi Lokalna Grupa Dziatania Centrum
Inicjatyw Wiejskich zaktada w swojej Strategii Przedsigewzigcie ,,Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej”,
ktore bedzie realizowane w formie konkursu na premig¢ ryczattowa.

Poniewaz w ramach obecnej perspektywy warunkiem otrzymania dofinansowania jest stworzenie i
utrzymanie miejsca pracy przez okres 2 lat proponowany poziom wsparcia w LGD CIW w tym
przedsiewzieciu bedzie wynosit 80.000 zl.

2) Rozwéj dzialalno$ci gospodarczej:

Przedsiewzigcie jest adresowane do mikro 1 matych przedsigbiorstw (firm dzialajacych na lokalnym
rynku). Jego realizacja umozliwi wsparcie przedsigbiorcow z obszaru LGD, ktorzy planujg stworzenie
nowego miejsca pracy (w przeliczeniu na pelne etaty Srednioroczne).

W badaniu ankietowym mieszkancy ocenili najgorzej rynek pracy i zarobki. Dane statystyczne
potwierdzaja, Ze na terenie wystgpuje wysoka stopa bezrobocia (w szczego6lnosci wsrod kobiet), a Srednie
zarobki sg nizsze niz srednia w wojewddztwie zachodniopomorskim 1 w Polsce. Z przeprowadzonej analizy
SWOT wynika, iz stabg strong obszaru LGD jest migdzy innymi niski poziom przedsigbiorczo$ci lokalnej 1
rosngce bezrobocie. Jednym z zagrozen dla opisywanego terenu sg niewystarczajace srodki finansowe na
realizacj¢ waznych inicjatyw rozwojowych i opuszczanie terenu LGD przez osoby miode. W zwigzku z
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powyzszym Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich zaklada realizacj¢ przedmiotowego
przedsigwziecia. Bedzie ono realizowane w formie konkursu. Intensywnos$¢ pomocy ustala si¢ na poziomie
max. 70% poniesionych kosztow kwalifikowalnych.

3) Dzialania aktywizujace i integrujace mieszkancow:

W ramach przedsiewziecia finansowane beda operacje, ktore mobilizujg zasoby lokalne i pozwalaja na
budowe lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego tj. spotkania, szkolenia, warsztaty, przeglady itp. Z
diagnozy wynika, iz mieszkancy na chwile obecng Zle oceniaja aktywnos$¢ spoteczng i oferte¢ spedzania
czasu wolnego. Analiza SWOT wykazuje jako silng stron¢ liczne organizacje pozarzadowe, ktére coraz
czesciej 1 chetniej angazuja si¢ do dzialania na rzecz swojej matej ojczyzny. Niniejsze zachowania
stwarzajg szanse do wzrostu aktywnos$ci spotecznej i szerokiej mobilizacji mieszkancow. Jednakze ta sama
Analiza SWOT wskazuje na zagrozenie jakim sg niewystarczajace $rodki finansowe na realizacj¢ waznych
inicjatyw rozwojowych. W zwigzku z powyzszym Lokalna Grupa Dzialania Centrum Inicjatyw Wiejskich
zaklada realizacj¢ przedsiewzigcia ,,Dzialania aktywizujace i integrujace mieszkancow” w formie
projektow grantowych. Minimalna warto$¢ jednego grantu, to 5000 zi, a maksymalna to 50.000 zi.
Proponowany poziom wsparcia wynosi do 90% kosztéw kwalifikowanych, pozostate srodki to wkiad
wlasny finansowy. Wkiad rzeczowy w postaci wolontariatu na rzecz operacji stanowi koszt
niekwalifikowalny. W przypadku, gdy z wnioskiem wystgpi jednostka sektora finansow publicznych
poziom dofinansowania wynosi do 63,63% poniesionych kosztow kwalifikowalnych.

4) Promocja i informacja:
Umozliwia finansowanie rozmaitych dziatan promocyjnych i informacyjnych (np. publikacje, tablice

informacyjne, strony internetowe), dotyczacych zasobow obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju. Jest
to przedsigwzigcie nastawione na poprawe wiedzy mieszkancow a takze turystow.

Z badan ankietowych wynika, iz tylko 4 % badanych jest zadowolonych z rozwoju turystyki na obszarze
LGD. Analiza SWOT jako stabg stron¢ wykazuje brak wypracowanej i popularyzowanej marki regionu oraz
brak promocji i informacji na temat obszaru. W zwigzku z powyzszym szansg jest prowadzenie dzialan
promocyjnych przy wykorzystaniu srodkow finansowych w ramach tego przedsiewzigcia.

Operacje beda realizowane w formie projektow grantowych. Minimalna warto$¢ jednego grantu, to 5000 zi,
a maksymalna to 50.000 zt. Proponowany poziom wsparcia wynosi do 90% kosztow kwalifikowanych,
pozostate $rodki to wktad wiasny finansowy. Wktad rzeczowy w postaci wolontariatu na rzecz operacji
stanowi koszt niekwalifikowalny. W przypadku, gdy z wnioskiem wystapi jednostka sektora finansow
publicznych poziom dofinansowania wynosi do 63,63% poniesionych kosztow kwalifikowalnych.

5) Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna:

W poprzednim okresie finansowania operacje zwigzane z w/w tematyka realizowane na obszarze LGD byty
glownie przez samorzady lokalne, ale kilka zostato rowniez zrealizowanych przez organizacje pozarzadowe.
Byly to inwestycje, w ktorych od poczatku do kofica zaangazowani byli lokalni mieszkancy, cztonkowie
organizacji i ich rodziny. Aktualnie Lokalna Grupa Dziatania planuje, iz niniejsze przedsigwzigcie bgdzie
realizowane dwukierunkowo , w formie konkursowej 1 w formie projektow grantowych.

Z Diagnozy wynika, iz spoteczno$¢ lokalna w dalszym stopniu nie jest zadowolona z turystyki i rekreacji na
terenie LGD. W stabych stronach umieszczono niewystarczajaca infrastrukture turystyczng. Jako szansg
wskazano rozwdj turystyki 1 rozbudowe Sciezek rowerowych przy jednoczesnym wskazaniu zagrozenia
jakim jest niewystarczajaca ilo$¢ srodkéw finansowych. Jak juz wcze$niej wspomniano w ramach
niniejszego przedsiewziecia beneficjentami pomocy moga by¢ zarowno JST jak i organizacje pozarzadowe.
Gléwnym zrodtem dochodow organizacji pozarzadowych na obszarze LGD sa sktadki, darowizny i dotacje,
dlatego proponowany poziom wsparcia wynosi do 90% kosztéw kwalifikowanych, W przypadku konkursu
udzial wlasny 10% moze by¢ w catosci wktadem niefinansowym tj. praca wolontariuszy na rzecz operacji.
W przypadku projektow grantowych pozostate 10% to wklad wilasny finansowy, a wktad rzeczowy w
postaci wolontariatu na rzecz operacji stanowi koszt niekwalifikowany. W przypadku, gdy z wnioskiem
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wystapi jednostka sektora finansow publicznych poziom dofinansowania wynosi do 63,63% poniesionych
kosztow kwalifikowalnych.

4.2 Okreslenie innowacyjnos$ci w sposobie oceny operacji:

Innowacyjno$¢ zgodnie z jedna zasad podejscia typu Leader to poszukiwanie przez spotecznos$¢ lokalng
nowatorskich rozwigzan, pomystow dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich, takze poprzez tworcze
wykorzystanie istniejagcego potencjalu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjnosci odnosi si¢ do
wprowadzenia czego§ zupelnie nowego lub udoskonalenia, cho¢ cze¢$ciej kojarzone jest z pelnym
nowatorstwem. Innowacyjne jest jednak zaréwno ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i
wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk badz wartosci.

Ogodlnie dostepna definicja jak okresla wiele opracowan (Poradnik dla oceniajqcych projekty innowacyjne i
projekty wspolpracy ponadnarodowej na zlecenie Krajowej Instytucji Wspomagajacej z Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki, opracowanie z 2011 r., aktualizacja 2012 r.) dzieli innowacyjno$¢ na cztery
rodzaje, ktorymi Rada Stowarzyszenia bedzie si¢ kierowac¢ przy ocenie innowacyjnosci operacji.

Innowacja _procesowa, czyli opracowanie i wdrozenic nowych badz znaczgco ulepszonych technologii,
metod produkcji lub dostaw; moga to by¢ istotne zmiany w technologii, sprzgcie i oprogramowaniu
uzywanym w procesach wytworczych towaréw albo nowe lub znacznie ulepszone metody tworzenia i
$wiadczenia ustug. Innowacja produktowa, czyli opracowanie, wdrozenie do produkcji i wprowadzenie na
rynek nowego produktu (towaru) lub ustugi; takze — znaczace ulepszenie oferowanych wcze$niej towarow
lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyki lub przeznaczenia, wprowadzenie na rynek nowego
przeznaczenia starego produktu (np. sms) lub nowego sposobu $wiadczenia ustug (np. przez Internet).

Innowacja organizacyjna, czyli zastosowanie nowych rozwigzan organizacyjnych np. nowa metoda
organizacji dziatalno$ci biznesowej przedsigbiorstwa (np. wdrozenie metod rozwoju osobistego
pracownikow, wdrozenie systemu zarzadzania dostawami), nowa organizacja miejsc pracy (np. wdrozenie
nowego rozdzialu obowigzkow 1 podejmowania decyzji), nowa koncepcja strukturyzacji dziatalnos$ci, takich
jak integracja r6znych rodzajoéw dziatalnos$ci, nowa organizacja relacji zewngtrznych (np. wdrozenie nowego
sposobu organizacji z innymi przedsigbiorstwami i instytucjami publicznymi).

Innowacja marketingowa, czyli zastosowanie nowych technik marketingowych, nowej metody
marketingowej obejmujacej znaczace zmiany w wygladzie produktu, opakowaniu, pozycjonowaniu,
promocji, polityce cenowej, modelu biznesowym.

W kryterium innowacyjnos$ci, ocenia si¢ innowacyjno$¢ operacji w skali lokalne;.

Za operacje innowacyjne uznaje si¢ operacje nowatorskie w odniesieniu do obszaru LGD. Moze to oznaczaé
zastosowanie rozwigzan znanych i stosowanych na innych obszarach, jednak majacych charakter innowacji na terenie
LGD (np. nowatorski sposdb wykorzystania zasobow lokalnych, rozwdj nowych rodzajow produkcji i ustug,
zaspokojenie potrzeb, ktore byly pomijane w dotychczasowych dziataniach, modernizacj¢ tradycyjnych form
technologii, nowy sposoéb angazowania spoteczno$ci lokalnej w rozwoj, zastosowanie nowych technik
marketingowych).

4.3 Podzial zadan i zakres odpowiedzialno$ci poszczegolnych organow w zakresie oceny operacji:

Zarzad Rada
1. Wystapien 1.
ie do wotywanie posiedzenia Rady przez Przewodniczacego po wczesniejszym uzgodnieniu
Zarzadu terminu, miejsca 1 porzadku z Zarzadem i Biurem,
wojewodz 2
twa  z twarcie Posiedzenia Rady i stwierdzenie quorum,
zapytanie 3
m ,,O rzed przystapieniem do dokonania oceny ztozenie na rgce Przewodniczacego przez
wysokos¢ , . .. L , .
cztonkow Rady pisemnych deklaracji poufnosci i bezstronnosci,
dostepnyc
h srodkow | 4
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na nabor
wnioskow,
Wystapien
ie do
Zarzadu
Wojewodz
twa 0
ustalenie
terminu
naboru
wnioskow,

Ogtaszani
e
konkurso
w,

Sporzadze
nie
protokotu
z otwarcia
konkursu i
publikacja
na stronie
WWW,
Uzgadnian
ie terminu,
miejsca i
porzadku
posiedzeni
a Rady z
Przewodni
czacym
Rady,
Przedstawi
enie
protokotu
z otwarcia
konkursu
podczas
posiedzeni
a Rady,

W
terminie 7
dni od
dnia
zakonczen
ia wyboru
operacji —
pisemne
powiadom
ienie
whnioskoda
WCOW 0

wynikach

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

rzed przystagpieniem do dokonania oceny analiza ztozonych deklaracji oraz stosownych
wylaczen z oceny operacji na podstawie ,Rejestru interesow  cztonkow
Rady/pracownikow Biura LGD”,

ybor protokolanta, komisji skrutacyjnej i przyjecie porzadku obrad,
naliza ztozonych operacji,

losowanie przez podniesienie reki w sprawie spelnienia kryteriow formalnych i
zgodnosci z Programem,

ozdanie cztonkom Rady Kart oceny zgodnosci operacji z LSR oraz kart oceny zgodnosci
operacji z Lokalnymi Kryteriami Wyboru — komisja skrutacyjna,

cena Rady nad zgodnoscia z LSR,

ebranie kart oceny zgodno$ci operacji z LSR, sprawdzenie czy zostaly prawidtowo
wypetione, ustalenie wyniku glosowania i przekazanie go Przewodniczacemu —
Komisja skrutacyjna,

gloszenie wyniku glosowania w sprawie zgodnos$ci konkretnej operacji z LSR,
cena Rady wedtug Lokalnych Kryteriow wyboru,

ebranie kart oceny zgodnosci z Lokalnymi Kryteriami Wyboru, sprawdzenie czy zostaty
prawidlowo  wypelnione, ustalenie wyniku glosowania 1 przekazanie go
Przewodniczacemu — Komisja skrutacyjna,

gloszenie wyniku glosowania w sprawie zgodnosci konkretnej operacji z lokalnymi
kryteriami wyboru,

przypadku wystgpienia rozbiezno$ci pomiedzy ocenami poszczegoélnych cztonkow
Rady, uzasadnienie oceny przez cztonkéw Rady, ktorych oceny sg skrajne, ewentualna
zmiana oceny,

ojecie uchwat w sprawie wyboru operacji,

porzadzenie listy ocenionych operacji zgodnych z LSR i Programem oraz listy operacji
wybranych ze wskazaniem tych, ktore mieszczg si¢ w limicie srodkéw wskazanym w
ogloszeniu i przekazanie do Biura LGD,

porzadzenie protokotu z posiedzenia Rady w terminie 7 dni od dani zakonczenia wyboru
operacji,

terminie 14 dni od dnia wniesienia protestu weryfikacja wynikow dokonanej oceny
operacji i:
[ ]
okonanie zmiany podjgtego rozstrzygnigcia,

kierowanie protestu wraz z otrzymang dokumentacja do Zarzadu Wojewddztwa,
wraz ze stanowiskiem dotyczacym braku podstaw do zmiany podjetego
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zgodnosci
z LSR,
Programe
m i
wynikach
wyboru, w
tym oceny
w zakresie
spetnienia
przez
whnioskoda
wce
kryteriow
wraz z
uzasadnie
niem
oceny,
liczby
punktow a
w
przypadku
pozytywn
ego
wyniku
wyboru
czy
operacja
miesci si¢
w limicie
srodkow,
lub 0
mozliwosc
i zlozenia
protestu/o
dwolania.

Dodatkowo:

8.0kresla
harmonogram
szkolen dla
Cztonkéw Rady,

9.Uczestniczy w
komisji
sprawdzajacej
wiedze czlonkow

Rady

rozstrzygniecia.
Dodatkowo
5.Corocznie sktada sprawozdanie ze swojej dzialalnosci Walnemu Zebraniu Czlonkoéw

Cele 1 wskazniki podane w rozdziale V osiggane beda przez LGD do czasu zakonczenia wdrazania LSR
(2023 r.). LGD planuje, ze wigkszos$¢ efektow poszczegdlnych operacji bedzie mozliwa do zmierzenia po
2018 r. (ze wzgledu na opdznienia w uruchamianiu LSR — dlugotrwaly proces oceny i wyboru LSR, czas
niezbedny na przygotowanie wnioskodawcéw do prawidtowego opracowania wnioskdéw, ogloszenie i
przeprowadzenie naboré6w wnioskoéw, ztozenie do UM wniosku o przyznanie pomocy, konieczno$¢
oczekiwania z rozpoczgciem projektow do momentu podpisania umowy z LGD/UM oraz diugi czas

VIil. PLAN DZIALANIA
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niezbedny na rozliczenie projektu i otrzymanie ostatecznej refundacji). Wskazuja na to przeprowadzone
badania ewaluacyjne w okresie programowania 2007-2013. Poniewaz wskaznik zostaje osiggnicty dopiero
po wyplaceniu ostatecznej refundacji LGD oszacowala czas niezbedny do realizacji poszczegolnych operacji
(od momentu ztozenia wniosku w LGD do momentu wyptacenia $rodkéw) na 6 do 32 miesigcy (W
zaleznos$ci od zakresu wsparcia). Zatozenia te sg racjonalne w kontekscie doswiadczen we wdrazaniu LSR
na lata 2007-2013.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych: Z uwagi na dlugotrwate procedury zwigzane z
oceng wnioskOw w poprzednim okresie programowania koniczna bedzie akcja szkoleniowo — informacyjna,
co utatwi proces skladania wnioskow przez beneficjentow, podniesie jako$¢ dokumentacji. Wnioskuje sig,
by do kryteriow wyboru operacji wiaczy¢: ,, udziat beneficjenta w szkoleniach i doradztwie w 1gd” i nadac
mu wysokg punktacje, co powinno wplyna¢ na powszechny udzial w tym rodzaju wsparcia oferowanego
przez LGD CIW i zapewni wysoka jako$¢ procedowania oraz rozpatrywania wnioskéw, sktadanych do LGD
CIW.

Szczegolowy Plan dziatania znajduje si¢ w zataczniku nr 3 do niniejszego dokumentu
VIIl. BUDZET LSR

LSR na lata 2014-2020 jest finansowana wytacznie ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (w ramach PROW 2014-2020).

Ponizej przedstawiono tabelaryczny opis powigzania budzetu LSR z poszczego6lnymi celami:

Lp. (Cel ogolny Cel szczegotowy Przedsigwzigcia Budzet Razem
1. |Wsparcie rozwoju  |l. Rozwoj 1. Zaktadanie dziatalnos$ci 1 600 000,00
gospodarczego i przedsigbiorczosci na gospodarczej — konkurs na
konkurencyjnosci obszarze LSR do 2023 roku premig ryczattowa 2 500 000,00
obszaru LSR do 2023
- 2. Rozwdj dziatalno$ci 900 000,00
gospodarczej - konkurs
2. |Aktywizacja 1. Aktywizacja i integracja |1. Dziatania aktywizujace i 400 000,00
mieszkancow obszaru mieszkancow obszaru LSR [integrujace mieszkancow —
LSR i budowanie do 2023 roku projekty grantowe
lkapitatu spotecznego - .
do 2023 T. 2. Funkcjonowanie LGD - 1 250 000,00

realizowane na mocy
umowy ramowej pomiedzy
LGD a Urzedem
Marszatkowskim

3. Projekty wspotpracy - 250 000,00 250000000

realizowane na mocy
umow pomiedzy LGD a
Urzedem Marszatkowskim

2. Promocja zasobow 1. Promocja i informacja —
lokalnych obszaru LSR do |projekty grantowe
2023 roku

350 000,00

2.Promocja i informacja —

. 50 000,00
operacja wlasna
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3. |Wzmocnienie 1. Rozbudowa i poprawa  [1. Infrastruktura turystyczna i | 1 200 000,00
atrakcyjnosci obszaru [standardu infrastruktury  rekreacyjna - konkurs

LSR do 2023 r. turystycznej i rekreacyjnej :
e LS % 6 0 1. Infrastruktura turystyczna i | 500 000,00 1700 000,00

rekreacyjna — projekty
grantowe

roku

RAZEM:| 6 500 000,00

50% budzetu w ramach poddzialania Realizacja LSR przeznaczono na operacje przyczyniajace si¢ do
tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. W przedsiewzieciu 1.1.1 oraz projektach realizowanych przez
podmioty inne niz przedsi¢biorcy 1 jednostki sektora finanséw publicznych, przyjeto nizsza intensywnosc
pomocy niz wynikajaca z programu. Dodatkowo wnioskodawcy, ktorzy zadeklarujg wyzszy udziat wktadu
wlasnego, niz minimalny okre§lony w LSR, uzyskaja dodatkowe punkty na etapie oceny (z wyjatkiem
przedsigwziecia 1.1.1). Ponadto w ramach projektéw wiasnych LGD planuje wigkszy udziat wtasny, niz
wynikajacy z przepisow.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych: Obecni na konsultacjach przedsigbiorcy podkreslali
problem niskiej trwatosci miejsc pracy w nowo zaktadanych firmach. Do przyczyn tego stanu rzeczy
zaliczano brak do$wiadczenia u os6b podejmujacych wyzwania, ktore sg (0soby) dtugotrwale bezrobotne,
wigc nie posiadajg doswiadczenia i wiedzy ekonomicznej. Zwracano tez uwage na niskie wymagania PUP
udzielajacego dotacji na tego typu przedsiewzigcia. Podczas konsultacji wnioskowano, by rozszerzy¢
katalog beneficjentow planujacych zakladanie nowych firm o osoby pracujace, aktywne zawodowo, ktére
maja wiedzg, do$wiadczenie 1 motywacj¢ do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Przedsiebiorcy
zwracali tez uwage na potrzebe dofinansowania istniejagcych firm, stabilnych na lokalnym rynku, a
potrzebujacych wsparcia na rozwijanie dziatalnosci i tworzenie nowych miejsc pracy.

IX. PLAN KOMUNIKACJI

By komunikacja LGD CIW z grupami wskazanymi, jako docelowe przebiegata w sposob ustrukturyzowany
1 skuteczny, stowarzyszenie zamiescito w swojej strategii plan komunikacji. Podstawg tworzenia tego planu
byly do§wiadczenia zdobyte podczas poprzedniego okresu programowania, analiza efektywnosci 1 efektow
wczesniej realizowanych dziatan komunikacyjnych. Szczegdlng uwage poswigcono dopasowaniu
odpowiedniego komunikatu do adresatow, by pozytywnie wptynac¢ na jakos$¢ i ilos¢ sktadanych projektow,
gdyz t¢ kwestic w poprzednim okresie uznano za najbardziej problematyczng. W planie komunikacji
szczegotowo okreslono grupy docelowe, ustalono cele 1 wskazniki, jakie LGD chce osiagnaé, narzedzia i
podejmowane dziatania oraz sposoby monitorowanie 1 reakcji na sytuacje kryzysowe.

LP CELE

Promowanie dziatan konkursowych prowadzonych przez LGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zasad przyznawania Srodkow, kryteriow oceny projektow oraz celow strategii.

Informowanie o dobrych praktykach, zaprezentowanie zrealizowanych projektow objetych
dofinansowaniem ze srodkow LGD.

M. Promocja stowarzyszenia oraz prowadzonych przez LGD dziataf statutowych.

V. Informowanie o postgpach w realizacji LSR.

Plan komunikacji wcielony w zycie ma na celu realizacj¢ zalozonych celow, ktore za$ mierzone beda
poprzez realizacj¢ zalozonych wskaznikéw. Za wskazniki realizacji efektywnosci planu komunikacyjnego
LGD zatozyto:
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Wskazniki produktu:
liczba osobodni szkolen dla pracownikow i organow LGD - 214 osobodni,
liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa — 110 podmiotdw,
- liczba spotkan wydarzen adresowanych do mieszkancow - 80
Wskazniki rezultatu:

liczba os6b, ktére otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje¢ LSR, swiadczonego w biurze LGD - 96 o0s6b,
liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach wydarzeniach adresowanych do mieszkancow —
1.600 osodb,

liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD — 1.400 oso6b.
Szczegbdtowy opis planu komunikacji znajduje si¢ w zalgczniku nr 5 do LSR.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych: Uczestnicy spotkan konsultacyjnych podkreslali
potrzebe przeprowadzenia szerokiej akcji informacyjno — promocyjnej. Nadal jeszcze lokalna spotecznos$c
potrzebuje wsparcia, co umozliwi skorzystanie z unijnej pomocy szerszej grupie beneficjentow. Brak
wiedzy/ informacji i ograniczenia z tego wynikajace zaliczono do glownych problemow wiejskich
srodowisk. Podkreslano, ze mieszkancy zamieszkujacy wsie powiatu tobeskiego tylko w niewielkim stopniu
korzystaja z internetu, wigc nalezy skoncentrowaé si¢ na dzialaniach informacyjnych tradycyjnymi
metodami przekazu (ogloszenia, plakaty, ulotki, udziat w spotkaniach soteckich). Wnioski uwzgledniono w
Planie Komunikacji (zatgcznik)

X. ZINTEGROWANIE

LGD CIW za jedno z podstawowych zatozef przyjeta kompleksowos$¢ dziatan oraz zintegrowanie réznych
narzedzi, metod, partnerow i1 form komunikacji, aby zapewni¢ jak najwiekszy udzial lokalnej spoteczno$ci
procesie tworzenia LSR. Gtéwnym narze¢dziem w tym zakresie byto zaproszenie do bezposredniego udziatu
w pracach mieszkancow wszystkich gmin nalezacych do obszaru LSR. W ramach spotkan odbyly si¢
konsultacje, przede wszystkim dane zebrane w ramach prac zespolu roboczego zostaly skonsultowane
bezposrednio ze spotecznos$cig lokalng. Mieszkancy mieli mozliwos¢ zapoznania si¢ z informacjami na
temat postepow prac, ksztattu LSR, ale takze zapoznania si¢ z opiniami 1 komentarzami innych osob. Byt to
pierwszy etap procesu integrowania lokalnej spoteczno$ci na szeroka skale, w tym umozliwienie dialogu
spotecznego pomig¢dzy réznymi grupami i sektorami. Rowniez na etapie realizacji Strategii, zadaniem Grupy
bedzie podtrzymanie dziatah integracyjnych, ktére wzmocnig uzyskiwane rezultaty.

Strategia tworzona w oparciu o zdiagnozowane problemy bedzie realizowana zgodnie z wytycznymi
na poziomie krajowym i europejskim. Definiujac cele i przedsiewzigcia LSR Grupa zadbata o ich zgodnos¢
przede wszystkim z 3 celami przekrojowymi PROW, czyli ochrong $rodowiska naturalnego,
przeciwdziataniem zmianom klimatycznym i innowacyjnoscig (elementy te premiowane bedg we wszystkich
typach operacji, za posrednictwem odpowiednich kryteriow wyboru).

Strategia bedzie rowniez wdrazana w konkretnych realiach wystepujacych na obszarze, ktorego dotyczy.
Potencjat i potrzeby mieszkancoéw obszaru LSR, w tym rowniez catego wojewodztwa czy konkretnych grup
spotecznych sg badane przez szereg podmiotdow, instytucji publicznych i1 spolecznych. One réwniez
wyznaczaja kierunki dziatania i przeznaczaja $rodki na realizacj¢ roznorodnych inicjatyw. Jest szczegdlnie
istotne, aby inicjatywy te wzajemnie si¢ uzupetniaty. Wspdlne kierunki interwencji pozwolg wzmocnié¢
I utrwali¢ rezultaty, zwigkszy¢ zasieg przy zachowaniu nizszych kosztow realizacji przedsigwzie¢. Dzigki
podejsciu Leader, dzialania w ramach LSR beda realizowane w bezposredniej wspdipracy z lokalng
spoteczno$cig. Roéwnoczesnie, cele ogdlne 1 szczegdtowe wyznaczone przez LGD sa komplementarne
w stosunku do celow 1 dziatah w ramach innych dokumentow strategicznych dotyczacych obszaru LSR.
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CEL OGOLNY 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci obszaru LSR do 2023 r.

Cel szczegolowy

Dokument strategiczny, z ktérym
stwierdzono zgodno$¢

Cel/e pochodzacy/e z dokumentu strategicznego

1.1 Rozwdj
przedsiebiorczosci
na obszarze LSR do
2023 roku

Strategia (Program) Rozwoju
Lokalnego Gminy Dobra

Cel Strategiczny 6. Rozwdj przedsigbiorczosci
I turystyki

Strategia Rozwoju Gminy Lobez
na lata 2013-2020

Priorytet 3. Rozwoj rynku pracy oraz ograniczanie
zjawiska bezrobocia

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Cel Strategiczny 1. Wzrost innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarowania,

Cel Strategiczny 2. Wzmacnianie mechanizméw
rynkowych i otoczenia gospodarczego

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012-2020

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego,
spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczo$ci
na obszarach wiejskich

Regionalna Strategia Innowacji

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2011-2020

Cel operacyjny: Pobudzanie kreatywnosci,
przedsigbiorczos$ci i postaw innowacyjnych
W spoteczenstwie

Strategia Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego 2020

Cel szczegotowy 1. Wzrost zatrudnienia,
Cel szczegotowy 2. Wydhuzenie okresu aktywnosci
zawodowej 1 zapewnienie lepszej jakosci
funkcjonowania 0sob starszych

CEL OGOLNY 2. Aktywizacja mieszkancéw obszaru LSR

i budowanie kapitahu spolecznego do 2023 roku

Cel szczegolowy

Dokument strategiczny, z ktorym
stwierdzono zgodno$¢

Cel pochodzacy z dokumentu strategicznego

2.1 Aktywizacja i
integracja
mieszkancoOw
obszaru LSR do
2023 roku

Strategia (Program) Rozwoju
Lokalnego Gminy Dobra

Cel Strategiczny 5. Tworzenie dogodnych
warunkow do zycia mieszkancow i dla rozwoju

gospodarki.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Cel Strategiczny 5. Budowanie otwartej
i konkurencyjnej spotecznosci

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci
przestrzennej

Regionalna Strategia Innowacji

Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2011-2020

Cel operacyjny: Pobudzanie kreatywnosci,
przedsigbiorczosci i postaw innowacyjnych
W spoteczenstwie

Strategia Rozwoju Kapitalu
Ludzkiego 2020

Cel szczegotowy 3. Poprawa sytuacji osob i grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

2.2 Promocja
zasobow lokalnych
obszaru LSR do
2023 roku

Strategia (Program) Rozwoju
Lokalnego Gminy Dobra

Cel Strategiczny 6. Rozwoj przedsigbiorczosci
i turystyki

Strategia Rozwoju Gminy Lobez
na lata 2013-2020

Priorytet 1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy
gminy Lobez oparty o unikalne walory
przyrodnicze

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Cel Strategiczny 6. Wzrost tozsamosci i spojnosci
spotecznej regionu

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata
2012-2020

Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach
wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci
przestrzennej

Regionalna Strategia Innowacji

Cel operacyjny: Kreowanie wspotpracy,
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Wojewodztwa Zachodniopomorskiego kompetencji oraz infrastruktury wokot
na lata 2011-2020 zidentyfikowanych obszarow specjalizacji
regionalnych

Strategia Rozwoju Kapitatu Cel szczegotowy 3. Usprawnienie procesow
Spotecznego 2020 komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy.
CEL OGOLNY 3. Wzmocnienie atrakcyjnos$ci obszaru LSR do 2023 roku
Cel szczegolowy Dokument strategiczny, z ktorym Cel pochodzacy z dokumentu strategicznego
stwierdzono zgodnos¢
3.1 Rozbudowa i Strategia (Program) Rozwoju Cel Strategiczny 2. Stworzenie warunkow bazowo-
poprawa standardu, Lokalnego Gminy Dobra organizacyjnych i szerokiej oferty kulturalno-
infrastruktury o$wiatowej dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow
tuLyStyCZ_neJ_ | Strategia Rozwoju Gminy Lobez Priorytet 4. Podniesienie jako$ci Zycia
rekreacyjnej na . mieszkancow gminy Lobez w aspekcie spotecznym
obszarze LSR do _na lata 2913 2920 gminy Yy
2023 roku Strategia Rozwoju Wojewdodztwa Cel Strategiczny 3. Zwigkszenie przestrzennej
Zachodniopomorskiego do 2020 r. konkurencyjnosci regionu
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Cel 2. Poprawa warunkow zycia na obszarach
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata wiejskich oraz poprawa ich dostepnos$ci
20122020 przestrzennej
Regionalna Strategia Innowacji Cel operacyjny: Kreowanie wspotpracy,
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego kompetencji oraz infrastruktury wokot
na lata 2011-2020 zidentyfikowanych obszaréw specjalizacji
regionalnych
Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizmow

terytorialnego rOwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjalow regionalnych

Zgodnos¢ na poziomie dokumentdéw strategicznych pozwala stwierdzi¢, ze ustalenia, w oparciu o ktoére
wybrano obszary interwencji 1 kierunki zaplanowanych dziatan sg zgodne z ustaleniami réwniez innych
podmiotow. Ponadto, oprécz zgodnosci na poziomie strategicznym, roéwniez realizacja przedsiewzie¢ bedzie
odbywata si¢ w sposoéb kompleksowy, za pomocag roéznych narzedzi i metod, z udziatem roéznych
wykonawcow 1 w oparciu o mozliwie jak najszerszy wachlarz lokalnych zasobow.

Jednym z najwazniejszych narzedzi w tym zakresie bedzie premiowanie juz podczas naborow projektow
wyrdzniajacych si¢ wysokim poziomem zintegrowania podmiotowego, tj.:

1. projektow, ktorych autorzy wzieli udzial w szkoleniach 1 doradztwie organizowanych przez LGD CIW
w ramach naborow (kryterium przekrojowe). W ich ramach reprezentanci roznych $rodowisk, sektorow i
grup wiekowych poznajg zasady tworzenia projektow i prawidtowego wypehienia formularza wniosku oraz
dobre praktyki projektow realizowanych na obszarze LSR. Przede wszystkim za$ szkolenia przyjma forme
interaktywnych warsztatow, w ramach ktorych uczestnicy wspolnie opracuja swoje pomysty na projekt.
Celem begdzie zapoczatkowanie wspotpracy miedzy tymi wnioskodawcami, a wigc zapoczatkowanie dialogu
spolecznego 1 wspieranie procesu budowania partnerstw. Wspdlpraca migdzysektorowa rozwijana bedzie
réwniez na forum samej Grupy, w ramach codziennej dziatalnosci i organizacji dzialan aktywizacyjnych
dla mieszkancow.

2. projektow realizowanych w partnerstwie (cel 2.2, cel 3.1). Prawidlowa realizacja projektow bedzie
cennym dos$wiadczeniem dla mtodych organizacji pozarzadowych i liderow spotecznych. Jednak roéwnie
wazne dla rozwoju sektora spotecznego bedzie nawigzanie trwatej wspolpracy miedzy podmiotami
dziatajacymi w podobnym zakresie na tym samym obszarze. Wsparcie partnera bedzie takze cenne pod
wzgledem zwigkszenia potencjatu organizacyjnego 1 formalnego beneficjentow. Szczegdlng forma
partnerstwa beda projekty o charakterze inwestycyjnym, realizowane przez instytucje publiczne (cel 2.1). W

56



tym przypadku punkty otrzymaja projekty, ktore uwzglednig udziat mieszkancoéw na etapie przygotowan, w
formie konsultacji spotecznych z mieszkancami obszaru objetego inwestycja.

Roéwnolegle do dziatan wyliczonych powyzej bedzie wspierana integracja wewnatrz sektora gospodarczego.
Oprocz spotkan i szkolen przed naborami beda odbywaly si¢ specjalne spotkania dedykowane. Integracja
obejmie co najmniej trzy branze dziatalno$ci gospodarczej tj. sekcji G (handel), sekcji I (zakwaterowanie
I gastronomia), sekcji R (rekreacja). Celem bedzie przygotowanie miodych przedsigbiorcow do wejscia
narynek, ale takze lepszego poznania potrzeb sektora gospodarczego przez LGD oraz same podmioty,
W szczegdlnosci z branz i sektoréw uznanych za kluczowe. Kolejnym krokiem bedzie wsparcie przez Grupe
integracji migdzysektorowej, w tym zaangazowanie przedsigbiorcow jako mieszkancow w dziatania
spoteczne oraz promocja lokalnego rynku poprzez prezentacje dobrych praktyk w ramach projektow
realizowanych w celu ogolnym 1.

Rownie wazne dla LGD CIW bedzie takze osiggniecie wysokiego poziomu zintegrowania pod wzgledem
przedmiotowym, tj. jak najpetniejsze i komplementarne wykorzystywanie zasobow lokalnych. W ramach
naborow dodatkowg preferencje otrzymaja projekty, w ramach ktéorych wykorzystane zostang zasoby
I potencjat obszaru zdefiniowane w LSR jako kluczowe:

1. wykorzystanie lokalnych zasobow rolnych (cel 1.1);

2. wykorzystanie potencjatu turystycznego — prowadzenie dziatalno$ci zwigzanej z branza turystyczng
(gastronomia, noclegi, obiekty rekreacyjne), (cel 1.1);

3. wykorzystanie potencjalu gospodarczego — prowadzenie dziatalnosci w zakresie wpisujacym sie
w Regionalne Specjalizacje Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, (cel 1.1);

4. racjonalne 1 zréwnowazone wykorzystanie zasobOw energetycznych 1 ochrona walorow

przyrodniczych — wykorzystanie metod i/lub narzedzi z zakresu ochrony S$rodowiska,
przeciwdziatania zmianom klimatu (kryterium przekrojowe, zgodne z celami przekrojowymi
PROW);

5. innowacyjne wykorzystanie zasobow 1 potencjatu — wprowadzenie na rynek catkowicie nowej ustugi
lub produktu (cel 1.1, kryterium zgodne z celem przekrojowym PROW)

6. bezposrednia promocja zasobow przyrodniczych i/lub historycznych i/lub kulturowych obszaru LSR
(cel 2, cel 3)

Wspomniana wyzej innowacyjnos¢, jako jeden z fundamentéw podejscia Leader, zostata uwzgledniona nie
tylko na etapie planowania kryteriow preferencji w ramach naborow. Jest to cecha glgboko zakorzeniona
w dziataniach LGD CIW 1 pojawita si¢ juz na poziomie samego funkcjonowania Grupy oraz procesu
tworzenia LSR. Cenne dos$wiadczenia zebrane w ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 zostaty
wykorzystane, jednak rownoczesnie wprowadzono catkowicie nowe rozwigzania: na poziomie LGD, takie
jak wprowadzenie projektow grantowych, jak réwniez na poziomie calego Programu, jak dedykowanie
dzialan 1 preferencji szczegdlnym grupom mieszkancoéw (defaworyzowanym w kontekscie dostepu do rynku
pracy).

Ponadto, oprocz dziatan podnoszacych poziom zintegrowania w ramach LSR w ramach poszczegdlnych
celow ogolnych 1 szczegdlowych, przyjeto rozwigzania zapewniajagce komplementarno$¢ na poziomie
realizacji przedsigwzigé, a wiec praktycznego rozdziatu $rodkow na realizacj¢ inicjatyw na obszarze. W
ramach celu ogdlnego 3, zdefiniowano cel szczegotowy 3.1, w ramach ktorego polaczone zostang rdzne
metody, sektory 1 beneficjenci, ktérych projekty beda wpisywaly sie w pewien cykl dzialan
interwencyjnych.

O wsparcie na realizacj¢ operacji zwigzanych z infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng (przedsigwzigcie
3.1.1) beda mogly si¢ ubiega¢ rézne podmioty, reprezentujace poszczegdlne sektory, jednak ze wzgledu
na skale dzialan (inwestycje powyzej 50 tysiecy zlotych) oraz ich charakter (infrastruktura publiczna,
ogo6lnodostepna) beda to zapewne najczgsciej podmioty z sektora publicznego. Bedzie to wazny element
dla osiggniecia celu, jakim jest wzmocnienie atrakcyjnosci obszaru LSR. Dodatkowo zaplanowano jednak
przedsiewziecie 3.1.2, ktére pozwoli w ramach tego celu wzmocni¢ rowniez poziom integracji spoteczne;j
I aktywnos$ci obywatelskiej lokalnej spotecznosci.
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Operacje w ramach tego przedsigwzigcia mogg dotyczy¢ inwestycji zwigzanych z infrastruktura turystyczng
1 rekreacyjna, jednak na mniejszg skale (inwestycje do 50 tys. ztotych) oraz realizowanych przez sektor
spoteczny, mieszkancow obszaru LSR. W tym celu przedsigwzigcie bedzie realizowane w innej formie —
projektu grantowego, a nie konkursu. W rezultacie, w tym samym celu zostang podjete dziatania
z wykorzystaniem nieco innych narzedzi, w roézny sposob angazujace lokalng spoteczno$¢ oraz
wzmacniajace dialog spoteczny migdzy réznymi sektorami. Pozwoli to m.in. zapewni¢ trwato$¢ rezultatow
projektow, gdyz wzmocnione zostanie poczucie tozsamosci lokalnej (troska o wspdlne dobro udostepnione
w ramach inwestycji).

Dodatkowo, sekwencja interwencji zaplanowana w ramach tych przedsiewzig¢ bedzie uwzgledniata
narzgdzia wspierajace, takie jak dziatania komunikacyjne prowadzone przez LGD, wspomniane wczesniej
preferencje punktowe zachecajace do dzialania zgodnego z =zatozeniami LGD, czy promowanie
I rozpowszechnianie informacji na temat realizowanych projektow.

Role ambasadoréw Strategii przyjma takze sami beneficjenci. Pozytywne doswiadczenia w realizacji
projektow, wspolpracy z partnerami projektowymi, ale takze w dziataniu we wspolnym celu z sektorem
publicznym bedzie zacheta dla tych podmiotow do dalszego angazowania si¢ w zycie lokalnej spotecznosci,
w ramach LSR, w ramach PROW, ale takze innych programow i zrodet finansowania. Bardzo wazne bedzie
takze samo podniesienie poziomu wiedzy 1 umiejetnosci wsrdd grantobiorcow. Z kolei pozytywne
doswiadczenia LGD beda mogly by¢ wykorzystane w ramach transferu wiedzy w projektach wspotpracy, a
takze ogo6lnej promocji obszaru (cel 2.2). Celem bedzie stale angazowanie nowych osob, grup i podmiotow
w realizacje kolejnych inicjatyw, dzieki czemu sekwencja interwencji zostanie zamknigta w pelnym cyklu.

XI. MONITORING | EWALUACJA

Realizacja LSR bedzie podlegaé stalemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktore pozwola na szybka
reakcje w przypadku zaistnienia problemow lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania.

Dziatania monitorujagce beda prowadzone w ramach prowadzenia czynnosci zaplanowanych przez LGD w
planie dziatania i1 planie komunikacji zwigzane z ogloszeniem naboréw wnioskéw, promocja i komunikacjg
z mieszkancami obszaru LSR oraz samym funkcjonowaniem LGD. Ocenie bgda rowniez podlegac¢ poziomy
realizacji budzetu 1 wskaznikdw oraz poziom aktywizacji mieszkancéw jako wnioskodawcoOw w ramach
naboréw. Proces monitoringu rozpocznie si¢ od pierwszego dnia realizacji umowy o warunkach i1 sposobie
realizacji LSR az po dzien jej oficjalnego zakonczenia.

Proces ewaluacji bedzie odbywat si¢ w formie ewaluacji wewnetrznej 1 zewnetrzne;.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie przeprowadzana co roku, na poczatku kazdego roku kalendarzowego (do 15
lutego) przez LGD. Bedzie ona miala charakter ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie
biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumiec
osiggane rezultaty 1 umie¢ z wyprzedzeniem oszacowac¢, w jakim stopniu zblizajg si¢ one do osiggnigcia
celow. Ewaluacja wewngtrzna bedzie stanowi¢ uzupelienie monitoringu o Kkonieczng interpretacje
(identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), ocen¢ 1 rekomendacje dziatah. Zostanie ona
zrealizowana

w oparciu o warsztat refleksyjny z wudziatem pracownikow Biura LGD, czlonkéw Zarzadu
1 Rady LGD. Do udziatu w warsztatach mogg zosta¢ zaproszeni takze przedstawiciele beneficjantow,
samorzadu wojewodztwa lub innych LGD.

Ewaluacja zewnetrza zostanie przeprowadzona jednokrotnie w latach 2020 — 2022 przez niezaleznego
ewaluatora — zewnetrznego wykonawce.

Wyniki ewaluacji wewnetrznej oraz ewaluacji zewnetrznej w formie raportu przygotowanego przez podmiot
zewnetrzny bedg dla LGD narzgdziem do wprowadzania ewentualnych korekt w zakresie skutecznosci
dziatan:

- w osigganiu zatozonych celow zgodnie z harmonogramem realizacji wskaznikow zatozonym w LSR,

- w realizacji tych zalozen zgodnie z wymogami dokumentéw zewnetrznych, w szczegdlnosci umowy o
warunkach i sposobie realizacji LSR,
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- w zaangazowaniu spoteczno$ci lokalnej w realizacje zatozen LSR, stanowiacej dowod na przyjecie
prawidlowych obszarow interwencji, wyznaczenie celow zgodnych z potrzebami oraz prowadzenie
odpowiednio intensywnych dziatan komunikacyjnych,

- w uzyskiwaniu trwatych efektow na obszarze LSR, jako dowod na wybor odpowiednich projektow i
przyjecie prawidtowych kryteriow w ramach poszczegdlnych przedsigwziec.
Rekomendacje zawarte w raportach ewaluacyjnych bgda podstawg do aktualizacji LSR.

Uwagi zgloszone w procesie konsultacji spolecznych: cztonkowie organow LGD CIW wnioskowali, by
sporzadza¢ okresowe raporty zawierajace efekty realizacji LSR, postep w wydatkowaniu $rodkéw na
dziatalnos$¢ biezaca stowarzyszenia oraz informacje o trwajacych i zakonczonych projektach 1 dziataniach.
Zgloszono pomyst, by raporty byty przedstawiane na Walnych Zebraniu cztonkéw LGD CIW i podawane do
publicznej wiadomos$ci poprzez zamieszczenie na stronie internetowej. Organem odpowiedzialnym za
prowadzenie monitoringu przy wspotpracy z Biurem LGD CIW bedzie Komisja Rewizyjna, ktéra powinna

mie¢ mozliwosci zlecania niektorych zadan ekspertom zewnetrznym.

X11. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Na podstawie art. 48 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.
U. z 2013 r. poz.1235 z pézn. zm.) Zarzad LGD CIW opracowujacy projekt dokumentu pn. Lokalna
Strategia Rozwoju Centrum Inicjatyw Wiejskich na lata 2014-2020 w ramach wdrazania Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 w zakresie inicjatywy Leader, (jako dokumentu, o ktorym mowa w
art. 46 pkt 1, 2 1 3), moze, po uzgodnieniu z wlasciwymi organami, odstgpi¢ od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko, jezeli uzna, ze realizacja postanowien danego dokumentu
nie spowoduje znaczacego oddziatywania na srodowisko.

W zwigzku z wykonywaniem przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Centrum Inicjatyw Wiejskich
zadania, polegajgcego na tworzeniu i opracowaniu projektu dokumentu pn. Lokalna Strategia Rozwoju
Centrum Inicjatyw Wiejskich na lata 2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 w zakresie inicjatywy Leader, Zarzad LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich w
dniu 03 grudnia 2015 r. w imieniu Stowarzyszenia wystgpit do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Szczecinie oraz do Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Szczecinie 0
uzgodnienie odstgpienia od obowigzku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
projektu dokumentu pn. Lokalna Strategia Rozwoju Centrum Inicjatyw Wiejskich na lata 2014-2020 w
ramach wdrazania Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 w zakresie inicjatywy Leader
wdrazanej poprzez Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS).

Zachodniopomorski Panstwowy Wojewdédzki Inspektor Sanitarny w Szczecinie pismem z dnia 09
grudnia 2015 r., znak: NZNS.7040.1.107.2015 wydal opini¢, Ze nie jest konieczne przeprowadzenie
strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko dla dokumentu ,Lokalnej Strategii Rozwoju”
opracowanej przez LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich. W uzasadnieniu do wydanej opinii stwierdza sig,
co nastepuje:

,Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem opracowanym w ramach RLKS objetego PROW na lata 2014-
2020 1 obejmuje obszar 5 gmin potozonych na terenie powiatu tobeskiego, tj. Lobez, Dobra, Resko, Radowo
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Mate, Wegorzyno. Strategia ma stanowi¢ instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego 2020 poprzez m. in. wykorzystanie §rodkéw unijnych z PROW na lata 2014-2020.

Z przedtozonych materiatow wynika, ze niniejszy dokument nie wyznacza ram dla pozniejszej realizacji
przedsigwzie¢ mogacych zawsze znaczaco oddzialywa¢ na Srodowisko, jak rowniez przedsiewzigé
mogacych potencjalnie znaczaco oddzialywaé na $rodowisko, z uwagi na to, iz jego istota jest m. in.
przekazanie srodkdw unijnych na dziatania wptywajace na zrownowazony rozwoj regionu, co bezposrednio
przyczyni si¢ do wdrazania prawa wspdlnotowego w dziedzinie ochrony S$rodowiska. Brak jest
szczegotowych parametréw przedsigwzigé inwestycyjnych ( zalezne jest to od wnioskéw przysztych
beneficjentow), takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji.

Dokument obejmowac bedzie dziatania z zakresu ozywienia spoleczno — gospodarczego obszaréw wiejskich
poprzez aktywizacj¢ mieszkancOw oraz poprawe uczestnictwa tych oséb w zyciu spotecznym i
gospodarczym. Zadania inwestycyjne i nie inwestycyjne w projektowanej LSR skupiaé si¢ bedg przede
wszystkim na wspieraniu udziatu spotecznos$ci lokalnej w realizacji LSR; wzmocnieniu kapitatu
spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian
klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych; rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze
objetym LSR; rozwoju rynkéw zbytu produktow i ustug lokalnych; zachowaniu dziedzictwa lokalnego;
rozwoju ogo6lnodostgpnej i nieckomercyjnej infrastruktury, w tym m. in. turystycznej, rekreacyjnej oraz
promowaniu produktéw, ustug lokalnych, rynkéw zbytu produktéw i ushug lokalnych, turystyki, rekreacji i
kultury. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych i transgranicznych — z o$wiadczenia
wnioskodawcy wynika, ze zadania wdrazane za po$rednictwem LGD moga dotyczy¢ tylko niewielkich
inwestycji. LGD posredniczy w pozyskiwaniu srodkoéw , sama nie realizuje projektéw twardych. Dziatania
beneficjentow beda podlega¢ standardowym procedurom, bgda musiaty zosta¢ poprzedzone uzyskaniem
wymaganych prawem pozwolen, uzgodnien. Na dalszych etapach inwestycyjnych wszystkie zapisane w
LSR przedsiewzigcia beda poddawane odrgbnej procedurze oceny oddziatywania na $rodowisko w celu
wykluczenia negatywnego oddzialywania m.in. na zdrowie i zycie ludzi — mieszkancow gmin: Lobez,
Dobra, resko, radowo Mate, Wegorzyno.

Majac powyzsze na uwadze Zachodniopomorski Panstwowy Inspektor Sanitarny w Szczecinie uznal, ze dla
dokumentu pn. Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) opracowanego przez Lokalng Grupg Dziatania (LGD)
Centrum Inicjatyw Wiejskich nie jest konieczne przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko.”

Przy rozwazaniu koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko powyzszy
organ brat pod uwage uwarunkowania wynikajace z art. 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnianiu informacji o srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o
ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 z p6zn. zm.).

Na w/w podstawie Zarzad LGD Centrum Inicjatyw Wiejskich uznat, iz na obecnym etapie dla dokumentu
LSR mozna odstapi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na §rodowisko.

Wykaz literatury

e Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
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Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata
2014-2020, wydanie 11

Poradnik dla oceniajacych projekty innowacyjne i projekty wspolpracy ponadnarodowej na zlecenie
Krajowej Instytucji Wspomagajacej z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, opracowanie z 2011
r., aktualizacja 2012 r.

Jerzy Kondracki, ,,Podstawy regionalizacji fizycznogeograficznej”, PWN, 1969 r., Warszawa

Zalacznik nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR

1.

Konieczno$§¢ wprowadzenia zmian do LSR moze wynika¢ w szczegélno$ci z nastgpujacych
przyczyn:

zmiany obowiazujacych przepiséw regulujacych zagadnienia objete LSR;

zmiany dokumentoéw programowych lub rozporzadzen dotyczacych zagadnien objetych LSR;

uwag zgtoszonych w protokotach pokontrolnych;

istotnych zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR;

wnioskow wynikajacych z praktycznego stosowania LSR 1 przeprowadzonej ewaluacji LSR (ocena
skuteczno$ci dotychczasowych dziatan).

Za propozycje zmian w LSR odpowiada Zarzad LGD.

Zarzad LGD na mocy upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw moze
dokonywa¢ zmian w LSR z wylaczeniem zmian dotyczacych:

kryteriow wyboru operacji,

wynikajacych z istotnych zmian w sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR,

wynikajacych z wnioskow z praktycznego stosowania LSR 1 przeprowadzonej ewaluacji LSR (ocena
skutecznos$ci dotychczasowych dziatan).

Zmiany dokonywane przez Zarzad LGD na mocy upowaznienia nie wymagaja konsultacji
spotecznych.
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5. Zmiany dokonywane przez Zarzad LGD na mocy upowaznienia zostang przekazane do informacji
publicznej poprzez opublikowanie na stronie internetowej LGD.

6. Zmiany wylaczone z zakresu upowaznienia wymagaja upowszechnienia za posrednictwem biura
informacji o przystapieniu do procesu aktualizacji strategii poprzez umieszczenie na stronie
internetowej LGD proponowanych zmian do treSci LSR, rozpoczynajac tym samym proces
konsultacji spotecznych. W tym samym terminie zamieszczana jest informacja o planowanym
posiedzeniu Walnego Zgromadzenia Cztonkéw w sprawie aktualizacji LSR.

7. W przypadku dokonywania zmian w rozdziatach V, VI lub VIII, za wyjatkiem zmian, o ktérych
mowa w pkt 3, LGD przeprowadzi dodatkowo przynajmniej jedno otwarte spotkanie konsultacyjne
dla mieszkancow. Proponowane zmiany i uwagi przedstawiane sg zespotowi roboczemu, ktory
decyduje o ich przyjeciu badz odrzuceniu (odnosi si¢ do kazdej uwagi zgloszonej w trakcie
konsultacji).

6. Walne Zebranie Czlonkow przyjmuje zmiany do aktualizacji LSR poprzez uchwaly przyjete w
drodze glosowania.

7. Wprowadzenie zmian w LSR wymaga kazdorazowo zatwierdzenia przez samorzad wojewoddztwa.

Zalacznik nr 2 do LSR - Procedury dokonywania monitoringu i ewaluacji

Realizacja LSR bedzie podlegac statemu monitoringowi oraz procesowi ewaluacji, ktore pozwola na szybka
reakcje w przypadku zaistnienia problemow lub zagrozen na kazdym etapie wdrazania.

Zrédtem danych do monitoringu i ewaluacji beda informacje zbierane przez LGD w ramach naborow
(rejestry, karty doradztwa, informacje od trenerow i prowadzacych spotkania informacyjne), w ramach
oceny wnioskow (informacje przekazywane przez wnioskodawcéw, dodatkowo wywiady w
wnioskodawcami w ramach kontaktow z biurem LGD), rozliczania $rodkéw (dane wlasne, dane
przekazywane przez podmioty zewnetrzne takie jak Samorzad Wojewodztwa, Agencja Platnicza), dane z
ankiet dedykowanych procesowi monitoringu i ewaluacji, opracowywanych przez LGD jak i podmioty
prowadzace ewaluacje oraz dodatkowe dane zbierane w ramach dziatan kontrolnych (wizje lokalne, raporty
koncowe przedstawiane przez grantobiorcow) i funkcjonowania LGD (opinie cztonkéw Rady, Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej).

MONITORING LSR jest procesem systematycznego i cigglego zbierania oraz analizowania informacji na
temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR w aspektach rzeczowym i finansowym. Monitoring
finansowy polega na §ledzeniu wydatkowania $rodkéw, natomiast rzeczowy obejmuje analize stopnia
osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaZznikéw wykonalno$ci celéw strategii. Proces ten stuzy
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dostarczaniu informacji dla celow kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji w sprawie realizacji i
aktualizacji strategii. Monitoring pokazuje wszystkim wiarygodne, rzetelne informacje o stanie
zaawansowania prac, postepach, uchybieniach zmianach, czy tez zaniechaniach wraz z przyczynami i
uzasadnieniem takiego stanu rzeczy.

Dzialania monitorujace b¢da prowadzone w ramach prowadzenia czynnos$ci zaplanowanych przez LGD
W planie dziatania i1 planie komunikacji: zwigzane z ogloszeniem naboréw wnioskoOw, promocjg i
komunikacja z mieszkancami obszaru LSR oraz samym funkcjonowaniem LGD. Ocenie beda réwniez
podlega¢ poziomy realizacji budzetu i wskaznikdow oraz poziom aktywizacji mieszkancow jako
wnioskodawcow w ramach naborow.

Proces monitoringu rozpocznie si¢ od pierwszego dnia realizacji umowy o warunkach i sposobie realizacji
LSR az po dzien jego oficjalnego zakonczenia 1 b¢dzie opierat si¢ na:

1. cyklicznych, kwartalnych pomiarach wynikow prowadzonych przez biuro LGD (najpdzniej w ciggu
miesigca od zakonczenia kwartalu). Wyniki beda otrzymywac cztonkowie Zarzadu, za$ zestawienia roczne
(ponownie, w ciggu miesigca od zakonczenia okresu rozliczeniowego, najpozniej 31 stycznia kazdego roku)
beda przekazywane: Zarzadowi, Radzie, Walnemu Zgromadzeniu Cztonkéw oraz przesylane do Samorzadu
Wojewddztwa do ostatniego dnia lutego kazdego roku.

2. pomiarach i prognozach poziomu osiggni¢cia wskaznikéw w ramach poszczegdlnych przedsiewziec
I celow oraz wykorzystania $rodkow w ramach poszczegélnych pozycji w budzecie LSR. Pomiary i
prognozy beda przedstawiane Radzie przed posiedzeniami dotyczacymi wyboru operacji w ramach kazdego
naboru.

W proces monitoringu bedzie wlaczona takze Komisja Rewizyjna, ktdra rowniez bedzie otrzymywaé dane
z pomiarow kwartalnych i zestawienia roczne.

Monitoring bedzie mial na celu umozliwienie szybkiej reakcji w przypadku pojawienia si¢ trudno$ci
lub stwierdzenia ryzyka w realizacji zatozen LSR, a w skali dlugoterminowej, zwigkszenie efektywnoSci
calego procesu realizacji LSR. Dzi¢ki przyjeciu zasady cyklicznych pomiaréw, mozliwe bedzie nie tylko
Sledzenie procesu wdrazania, ale roOwniez opracowanie prognoz w oparciu 0 pojawiajace si¢ trendy.
W przypadku pojawienia si¢ sytuacji problemowych lub stwierdzenia zagrozenia dla realizacji celow LSR,
wspotprace podejma Biuro LGD, Zarzad oraz Komisja Rewizyjna. Opracowane zostang propozycje zmian
| dziatan naprawczych, w tym zmian w formie dziatania i rodzaju wykorzystywanych narzedzi
komunikacyjnych.

EWALUACJA LSR jest systematycznym badaniem wartosci i cech jej wdrazania w celu uzyskania
odpowiedzi na pytanie gtowne, tj. czy zostaly osiggnie¢te zamierzone cele oraz na ustalenie zwigzkéw
pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami, zwlaszcza
w ujeciu $rednio i dlugookresowymi. Komisja Europejska stosuje i rekomenduje w procesie ewaluacji
nastepujace kryteria:

e trafno$¢/adekwatnosé/odpowiedniose,
o efektywnos$¢/ wydajnose,
e skutecznos$c,

e uzytecznos¢ i trwatosce.

Dzialania ewaluacyjne pozwola na glebsza analizg efektywnos$ci i stopnia realizacji przyjetych w LSR
zatozen, m.in. uzyskanej warto$ci dodanej, trwalo$ci i jako$ci rezultatow oraz ocen¢ jakosci ushug
swiadczonych przez LGD.
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LGD planuje przeprowadzaé¢ corocznie ewaluacje wewnetrzne (biezace, dokona ich samodzielnie) oraz
ewaluacje zewnetrzng (zostanie zlecona zewng¢trznym ewaluatorom).

Ewaluacja wewnetrzna bedzie przeprowadzana co roku, na poczatku kazdego roku kalendarzowego (do 15
lutego) przez LGD. Bedzie ona miata charakter ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktorych celem bedzie
biezgca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR, tak, by lepiej rozumiec
osiggane rezultaty i umie¢ z wyprzedzeniem oszacowac, w jakim stopniu zblizaja si¢ one do osiggnigcia
celow. Ewaluacja wewngtrzna bedzie stanowi¢ uzupelnienie monitoringu o konieczng interpretacje
(identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), ocen¢ i1 rekomendacje dzialan. Zostanie ona
zrealizowana

w oparciu o warsztat refleksyjny z wudzialem pracownikoéw Biura LGD, czlonkéw Zarzadu
i Rady LGD. Do udzialu w warsztatach mogg zosta¢ zaproszeni takze przedstawiciele beneficjantow,
samorzadu wojewodztwa lub innych LGD.

Podstawowym materialem do pracy warsztatowej beda zestawienia i materialy z procesu realizacji LSR
przygotowywane co roku przez pracownikow LGD. Materiaty te beda stanowi¢:

1) zebrane przez Biuro LGD informacje zwrotne o odbiorze realizacji LSR i dziatan LGD, poprzez np.:
dokumentowanie spotkan z mieszkancami, wnioskodawcami (w biurze LGD i poza nim) pod katem
zglaszanych uwag, problemdéw, potrzeb itp., zebrane opinie spolecznosci lokalnej o odbiorze
realizacji LSR poprzez np. przeprowadzone wywiady, ankiety, sondaze lub inne narzedzia do
zbierania opinii od kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli spotecznosci lokalne;.

2) przygotowane przez Biuro LGD zestawienie dostgpnych danych za miniony rok kalendarzowy
dotyczace co najmniej: realizacji finansowej LSR 1 rzeczowej (osiggnicte wartosci wskaznikow),
funkcjonowania LGD i Biura (m.in. dziatan informacyjno-promocyjnych, dziatan doradczych,
funkcjonowania partnerstwa
1 organow LGD), sytuacji spoleczno-gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostepne dane
statystyczne, dostgpne aktualne opracowania.

Warsztaty o ktérych mowa powyze] (na temat realizacji LSR 1 o dziataniach LGD
W minionym roku) organizuje Biuro LGD. Trwaja one co najmniej 5 godzin.
Dyskusja podczas warsztatow powinna by¢ zorganizowana zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wi, tj. co najmniej wokot ponizszych pytan:
1) Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznaé za
zadowalajaca?

2) W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych
wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanych czasie?

3) W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniaja swoja role?

4) W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja si¢ do osiggnigcia
celow LSR i1 w jakim stopniu przyczyniaja si¢ do odpowiadania na potrzeby spolecznosci z obszaru
LGD?

5) Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezb¢dne do okreslenia
skuteczno$ci interwencyjnej strategii?

6) Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektow sg przyjazne dla beneficjentow?

7) Jaka jest skuteczno$¢ dzialania biura LGD (dzialan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

8) Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Warsztaty zakoncza si¢ podsumowaniem, w ktoérym zostang zebrane ustalenia dotyczace koniecznych
dziatan do wdrozenia w kolejnym roku.
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Prezentowane dane 1 ustalenia poczynione w ramach  warsztatu beda  gromadzone
w uporzadkowany sposob i poréwnywalny z roku na rok, tak by mogly stanowi¢ uzyteczny wktad w analize
prowadzong przez ewaluatorow zewnetrznych po zakonczeniu realizacji LSR (ewaluacja zewngtrzna).

Podsumowanie warsztatu w postaci syntetycznych odpowiedzi na poruszane zagadnienia oraz informacji na
temat sposobu wdrozenia rekomendacji, bedzie elementem sprawozdania rocznego.

Ewaluacja zewnetrza zostanie przeprowadzona jednokrotnie w latach 2020 — 2022 przez niezaleznego
ewaluatora — zewnetrznego wykonawce. Wymagania jakie musi spetnia¢ wykonawca ewaluacji zewnetrznej
na etapie wyboru wykonawcy sa okreslone w wytycznych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Wiytyczne te okreslaja takze zakres ewaluacji zewnetrznej, wymagang strukture raportu koncowego oraz
sposob rozpowszechnienia informacji o wynikach ewaluacji zewngtrznej LSR.

Cel badania: Gléwnym celem ewaluacji jest ocena wplywu dzialalnosci LGD i realizacji LSR na
funkcjonowanie i rozwoj spolecznosci lokalnej.

Zakres przedmiotowy badania:

Realizacja LSR:

Dzialalnos$é biura:

Funkcjonowanie
partnerstwa:

stopien realizacji budzetu,
zgodno$¢ z harmonogramem
oglaszania konkursow,
klarowno$¢ i zrozumiato$¢
kryteridow 1 procedur, wptyw
kryteriow wyboru projektow na
wybor projektow spojnych z
celami LSR, prawidtowos¢
przyjetego systemu wskaznikow
pod wzgledem gromadzenia
informacji w procesie realizacji
LSR i jej rezultatach, stopien
osiagnigcia celu gldéwnego i
przypisanych do niego
wskaznikow LSR, poziom
kapitatlu spotecznego i
efektywnos$¢ dziatan
wspomagajacych budowanie tego
kapitatu, wptyw LSR na rozwoj
przedsigbiorczosci, wptyw LSR
na budowanie lokalnego
potencjalu w zakresie turystyki i
rekreacji, prawidtowos¢
identyfikacji grup
defaworyzowanych i
adekwatno$¢ dziatan LSR do
potrzeb tych grup, ocena
innowacyjnosci projektow
realizowanych w ramach LSR,
ocena skutecznosci i efektow
wdrazanych projektow
wspotpracy, wptyw LGD na
popraw¢ komunikacji pomigdzy

Skutecznosc¢ i efektywnosé
dziatan biura LGD, rzetelne i
terminowe wypetnianie
obowiazkow wskazanych w
umowie, kreatywne podejscie do
powierzonych zadan, czytelno$¢
strony, aktualizacja strony i
jako$¢ zamieszczanych
artykutdéw, zadowolenie ze
szkolen przeprowadzanych przez
LGD — merytoryka szkolenia,
stopien przydatnosci uzyskanych
informacji, zadowolenie z
wydarzen organizowanych przez
LGD - trafnos$¢ terminu,
lokalizacji, formuty,
przygotowania do wydarzenia od
strony logistycznej, promocji.

wplyw dziatania partnerstwa na
efektywna i skuteczng realizacje
LSR, efektywnos¢ 1 przejrzystosé
procedur postepowania i
podejmowania decyzji przez
Rade, uczestnictwo w
posiedzeniach, realizacja LSR
zgodnie z harmonogramem.
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réznymi aktorami, budowanie
powigzan pomig¢dzy nimi i
sieciowanie, poziom
wykorzystania stworzonego w
ramach LSR potencjatu
rozwojowego, spojnosc
realizowanych projektow ze
zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego
LSR, komplementarnos¢
zrealizowanych inwestycji
wzgledem siebie lub wiodacego
tematu okreslonego w LSR

Zakres podmiotowy badania

Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy,
ktorzy nie uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzadowe, mieszkancy.

Stosowane kryteria ewaluacyjne

Kryterium  skuteczno$ci  bezpoSrednio  pozwoli  oceni¢, na ile skuteczne sg dziatania
w zakresie osiggania celow okre§lonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalno$¢
biura. Z kryterium skuteczno$ci powigzane jest rowniez kryterium uzytecznosci, ktore rozumiane jest, jako
kryterium pozwalajace ocenié stopien zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub przyczynienia si¢
do rozwigzania problemow, niezaleznie od tego, czy byly one zasygnalizowane przez cele interwencji.
Zastosowane bedzie takze kryterium trwalo$ci. Trwato§¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié¢, w
jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwacé po
zakonczeniu finansowania zewngtrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie si¢ wpltywu tych projektow
na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dluzszym okresie.

Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych Zrddet,
dokonaniu ich analizy, a nastgpnie wypracowaniu rekomendacji na poziomie eksperckim. Implikuje to
konieczno$¢ zastosowania w badaniu szerokiego instrumentarium metod i technik badawczych, dzigki
ktéorym mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego 1 wiarygodnego materialu badawczego dotyczacego
efektow realizacji LSR. W zwiazku z powyzszym planowana jest realizacja badania z wykorzystaniem
koncepcji triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zroznicowanie zrodet danych, metod badawczych 1 perspektyw badawczych, dzigki ktéremu
mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materialu badawczego i poddanie go kompleksowej analizie i
ocenie.

Triangulacja zostanie zastosowana odno$nie:

e zrodel danych: przeanalizowane beda zarowno dokumenty zastane rdznego typu, jak i dane
wywotane pochodzace ze wczesniejszych badan; dane zastang uzupetnione danymi pierwotnymi.

e metod badawczych: taczenie r6znych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co
pozwoli na uchwycenie rdznych aspektow badanego przedmiotu; podejscie to pozwoli tez
wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikoéw biura oraz przez
zewngtrznych do$wiadczonych badaczy, co pozwoli uzyska¢ bogatszy i bardziej wiarygodny obraz
badanych zagadnien. Poza tym zastosowany zostanie partycypacyjny model badania, ktérego idea
jest jak najszersze zaangazowanie spoteczno$ci zarOwno na etapie przygotowania badania, jego
realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.
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W zaleznosci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne bedzie zastosowanie
holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. w kazdym
z zamierzen badawczych: realizacji strategii, dzialaniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostang
co najmniej 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:

e Analiza danych zastanych (desk research) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych
W ramach innych dziatan lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;

e Ankieta CAWI - to badanic metoda kwestionariuszowag z zastosowaniem ankiety internetowej
mozliwej do wypelnienia ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta. Ta
druga mozliwo$¢ zapewnia wigkszg kontrolg, wiarygodnos$¢ i moze by¢ stosowana w ewaluacji;

e Wywiady IDI (indywidualne, réwniez przez telefon) - pozwalajg na uzyskanie poglebionych
informacji dotyczacych nie tylko faktow, ale rOwniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocji;

e Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa poglebionych wywiadoéw
indywidualnych, dzieki ktorym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzi¢ki procesom
grupowym mozemy pozyskaé zobiektywizowane wyniki;

Procedury monitoringu i ewaluacji

Zarzad LGD powota zesp6t ewaluacyjny do realizacji corocznej ewaluacji wewnetrznej. Zespot ewaluacyjny
sktada¢ si¢ bedzie z pracownikow Biura LGD, czlonkéw Zarzadu, Rady LGD oraz fakultatywnie z
zaproszonych przedstawicieli beneficjantow, samorzadu wojewodztwa lub innych LGD.

Zespot ewaluacyjny ma za zadanie w szczeg6élno$ci zapoznaé si¢ z przygotowanymi przez Biuro LGD
materialami oraz wzig¢ aktywny udziat w warsztatach refleksyjnych. Podsumowanie z warsztatow zostanie
opracowane w formie raportu.

Zatacznikiem do procedury jest tabela, w ktorej na podstawie zakresu przedmiotowego opisany jest sposob
wykonywania monitoringu i ewaluacji wedlug ponizszych pytan:

CO SIE BADA? KTO JAK SIE KIEDY?
WYKONUJE? WYKONUJE?

Tabela 1. Sposob realizacji monitoringu i ewaluacji

CO SIE BADA? | KTO JAK SIE KIEDY? OCENA
WYKONUJE? | WYKONUJE?

Monitoring
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Wskazniki realizacji

LSR
Budzet LGD

Harmonogram
oglaszania
konkursow

Funkcjonowanie
partnerstwa LGD

Funkcjonowanie
biura i ocena
pracownikow

Realizacja planu
komunikacji

Pracownicy biura
LGD

Dane zebrane z
przeprowadzonych
konkursow,

Rejestr danych,

Na biezaco

Stopien realizacji
wskaznikow

Stopien wykorzystania
funduszy

Wysokos¢
zakontraktowanych
srodkow

Zgodnos$¢ oglaszania
konkursow z

harmonogramem

Liczba zmian
harmonogramu

Liczba cztonkéw LGD
Liczba uchwat
Liczba zmian w LSR

Liczba odwotan od
oceny operacji

Wyniki oceny
pracownikow

Liczba szkolen

Liczba udzielonych
animacji i doradztwa

Liczba dziatan
zrealizowanych w
ramach planu
komunikacji

Ewaluacja procesu realizacji LSR
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Czy realizacja
finansowa i
rzeczowa LSR
odbywala si¢
zgodnie z planem?

Czy procedury na-
boru, wyboru i
realizacji projektow
byty wystarczajaco
przejrzyste i
przyjazne dla
beneficjentow?

Czy kryteria
pozwalaly na wybor
najlepszych
projektow (spojnych
z celami LSR)?

Czy przyjety system
wskaznikow
pozwalat na
zebranie
wystarczajacych
informacji o
procesie realizacji
LSR i jej
rezultatach?

Jaki jest stopien
osiggnigcia celu
glownego i
przypisanych do
niego wskaznikow
LSR?

Jaki jest wptyw LSR
na kapitat spoteczny,
wtym w
szczegoblnosci na
aktywno$¢
spoteczna,
zaangazowanie W
sprawy lokalne?

W jaki sposob
nalezatoby wspiera¢
rozwoj kapitatu
spotecznego w
przysztosci?

W jakim stopniu
realizacja LSR
przyczynita si¢ do
rozwoju
przedsigbiorczosci?
Czy i w jaki sposob
wspieranie
przedsigbiorczosci w

Zewnetrzni,
niezalezni
eksperci
(ewaluacja
zewnetrzna)

Pracownicy
Biura LGD,
Zarzad, Rada
LGDi
fakultatywnie
zaproszeni
przedstawiciele
beneficjantow,
samorzadu
wojewodztwa
lub innych LGD
(ewaluacja
wewngetrzna)

Analiza
dokumentow z
monitoringu
Wywiady IDI z
kierownictwem
LGD i
pracownikami
biura

Wywiady FGI z
przedstawicielami
organizacji
pozarzadowych
Ankiety CAWI z
grupami
interesariuszy

Od 2018r. co
roku (ewaluacja
wewnetrzna)
oraz w latach
2020-2022 na
zakonczenie
okresu
programowania
(za calos¢
okresu
programowania)
jednokrotna
ewaluacja
zewngtrzna

Stopien realizacji budzetu
Zgodnos$¢ z harmonogramem
oglaszania konkursoéw

Klarownos¢ i zrozumiatosé
kryteriow i procedur

Wplyw kryteriow wyboru
projektow na wybor projektow
spojnych z celami LSR

Prawidlowos¢ przyjetego
systemu wskaznikow pod
wzgledem gromadzenia
informacji o procesie realizacji
LSR i jej rezultatach

Stopien osiggniecia celu
glownego i przypisanych do
niego wskaznikow LSR

Poziom kapitalu spotecznego i
efektywnos$¢ dziatan
wspomagajacych budowanie
tego kapitatu

Wptyw LSR na rozwoj
przedsigbiorczos$ci
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ramach kolejnych
edycji LSR jest
wskazane?

W jakim stopniu
LSR przyczynita si¢
do budowania
lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki
i rekreacji?

W jakich kierunkach
nalezy wspieraé
rozwoj lokalnego
potencjalu
turystycznego?

Czy w LSR
wlasciwie
zdefiniowano grupy
defaworyzowane
oraz czy
realizowane w
ramach LSR
dziatania od-
powiadaty na
potrzeby tych grup?

Jaki byt wptyw LSR
na poziom ubdstwa i
wykluczenia
spolecznego?

Jakie dziatania
nalezy podejmowac
w skali lokalnej na
rzecz ograniczenia
ubdstwa i
wykluczenia
spotecznego?

W jakim stopniu
projekty realizowane
w ramach LSR byty
innowacyjne?

Jakie mozna
wyroznic typy
innowacji
powstatych w
ramach LSR?

Jaka byta
skuteczno$¢ i efekty
dziatania wdrazania
projektow
wspotpracy?

Jaka forme i zakres
powinny

Wptyw LSR na budowanie
lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i rekreacji

Prawidtowos¢ identyfikacji grup
defaworyzowanych i
adekwatnos$¢ dziatan LSR do
potrzeb tych grup

Ocena innowacyjnosci
projektow realizowanych w
ramach LSR

Ocena skutecznosci 1 efektow
wdrazanych projektow
wspotpracy
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przyjmowac
projekty wspolpracy
W przysztosci?

Wartos¢ dodana
podejscia
LEADER:

Czy dziatalnosc¢
LGD wplywa na
poprawe
komunikacji
pomigdzy ré6znymi
aktorami,
budowanie
powiazan migdzy
nimi i sieciowanie?

Czy stworzony
dzigki wsparciu w
ramach LSR
potencjat rozwojowy
jest w dostateczny
Sposob
wykorzystywany i
promowany?

Czy projekty
realizowane w
ramach LSR sg
spojne ze
zidentyfikowanym
potencjatem
rozwojowym
obszaru objetego
LSRiczyte
projekty
przyczyniaja si¢ do
jego wzmocnienia?

Czy
przeprowadzone w
ramach LSR
inwestycje sg
komplementarne
wzgledem siebie lub

Wptyw LGD na poprawe
komunikacji pomigdzy roznymi
aktorami, budowanie powiazan
migdzy nimi i sieciowanie

Poziom wykorzystania
stworzonego w ramach LSR
potencjalu rozwojowego

Spojnosé realizowanych
projektéw ze zidentyfikowanym
potencjalem rozwojowym
obszaru objetego LSR

Komplementarno$é
zrealizowanych inwestycji
wzgledem siebie lub wiodacego
tematu okre$lonego w LSR

wzgledem
wiodacego
projektu/tematu
okreslonego w LSR
Ewaluacja funkcjonowania LGD i biura LGD
Czy sposob Zewnegtrzni, Analiza 0Od 2018 . co Wplyw dziatania partnerstwa na
dziatania niezalezni dokumentow z roku ewaluacja | efektywna i skuteczng realizacje¢
partnerstwa, w tym | eksperci monitoringu wewnetrzna LSR
aktywno$¢ (ewaluacja ocena | Wywiady IDI z oraz w latach
poszczegblnych zewngtrzna) kierownictwem 2021-2022 na
partnerow (sekto- Pracownicy LGDi zakonczenie
réw wchodzacych w | Biura LGD, pracownikami okresu
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sktad partnerstwa)
pozwalal na
efektywng i
skuteczng realizacje
LSR?

Czy procedury
postepowania i
podejmowania
decyzji przez Rade
LGD sg efektywne,
przejrzyste?

Jaka jest
skuteczno$¢ i
efektywnos$¢ dziatan
biura LGD
(animacyjnych,
informacyjno-
promocyjnych,
doradczych?

Skuteczno$¢ w
docieraniu do
mieszkancow
poprzez strong
internetowsa

Zadowolenie ze
szkolen
przeprowadzanych
przez LGD

Zadowolenie z
wydarzen
organizowanych
przez LGD

Jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢ w
dziataniach LGD by
skuteczniej
realizowata LSR?

Zarzad, Rada
LGD i
fakultatywnie
zaproszeni
przedstawiciele
beneficjantow,
samorzadu
wojewodztwa lub
innych LGD
(ewaluacja
wewngtrzna)

biura

Ankiety CAWI z
beneficjentami i
whnioskodawcami
Zogniskowany
wywiad grupowy
z beneficjentami i
wnioskodawcami

licznik wejs¢ na
strong

opinie
wnioskodawcow
uzyskane na
podstawie
wywiadow,
ankiety
wypehiane przez
uczestnikow
szkolen

Wywiad z
uczestnikami
wydarzenia
podczas jego
trwania

programowania
(za calos¢
okresu
programowania)
jednokrotna
ewaluacja
zewnetrzna

Efektywnos¢ i przejrzystosé
procedur postgpowania i
podejmowania decyzji przez
Rade,

Uczestnictwo w posiedzeniach,
Realizacja LSR zgodnie z
harmonogramem

Skutecznos$¢ i efektywnosc¢
dziatan biura LGD,
Rzetelne i terminowe
wypelnianie obowigzkow
wskazanych w umowie,
Kreatywne podejscie do
powierzonych zadan

czytelno$¢ strony
aktualizacja strony
jako$¢ zamieszczanych
artykutow

merytoryka szkolenia, stopien
przydatnosci uzyskanych
informacji

traftno$¢ terminu, lokalizacji,
formuty, przygotowania
wydarzenia od strony
logistycznej, promocji
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Zalacznik nr 3 do LSR - Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw produktu

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Progra | Poddzialan
OGOLN Nazwa wskaznika Warto$¢ % Planowane Warto$¢ % realizacji | Planowane Warto$¢ % Planowane Razem | Razem planowane | m ie/zakres
Y z realizacji | wsparcie z wskaznika wsparcie z realizacji | wsparcie warto§ | wsparcie Programu
jednostka | wskaznik | wPLN jednostka | narastajaco | wPLN jednostka | wskaznik | wPLN ® w PLN
miary a miary miary a wskazn
narastaja narastaja ikow
co co
Cel szczegolowy 1.1 Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku 7RRF%W
Przedsiewzi | Liczba zrealizowanych 4 sztuki 20 320 000,00 14 sztuk 90 1120 000,00 2 sztuki 100 160 000,00 20 1600 000,00
ecie 1.1.1 operacji polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa
Liczba zrealizowanych 0 sztuk 0 5 sztuk 100 0 sztuk 100 5
operacji ukierunkowanych
na innowacje Realizacja
Przedsiewzi | Liczba zrealizowanych Tsztuka | 25 22500000 | 3sztuki | 100 67500000 | Osztuk | 100 0,00 4 900 000,00 PROW LSR
ecie 1.1.2 operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego
przedsigbiorstwa
Liczba zrealizowanych 0 sztuk 0 1 sztuka 100 0 sztuk 100 1
operacji ukierunkowanych
na innowacje
Razem cel szczegélowy 1.1 545 000,00 1795 000,00 160 000,00 2 500 000,00
Razem cel ogélny 1 545 000,00 1795 000,00 160 000,00 2500 000,00
Cel ogolny 2
Cel szczegolowy 2.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru LSR do 2023 roku
Przedsiewzi | Liczba wspartych operacji 0 sztuk 0 0,00 40 sztuk | 100 400 000,00 0 sztuk 100 0,00 40 400 000,00
ecie 2.1.1 dotyczacych inicjatyw w
zakresie aktywizacji i izaci
integracji mieszkancéw PROW Eg(;\qllza(:]a
Liczba szkolen 0 sztuk 0 4 sztuki 100 0 sztuk 100 4
Przedsigwzi | Liczba osobodni szkolefi 107 50 500 000,00 107 100 600 000,00 0 100 150 000,00 214 1250 000,00
ecie 2.1.2 dla pracownikow i osobodni osobodni osobodni
organow LGD
Liczba osob/podmiotow, 55 os6b 50 55 0s6b 100 0 0sob 100 110
ktoérym udzielono
indywidualnego doradztwa
Liczba spotkan / wydarzen | 56 sztuk 70 24 sztuki | 100 0 sztuk 100 80
adresowanych do -
m_icszkar'lc()w PROW \'I:VL;?]TSJEE%
Liczba wydanych, 7 sztuk 20 21sztuk | 80 7 sztuk 100 35
opracowanych publikacji i
materiatdéw informacyjno-
promocyjnych
Liczba wydarzen 4 sztuki 25 10sztuk | 90 2 sztuki 100 16
promocyjnych, na ktorych
promowano dziatalnos¢
LGD i obszar LSR
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Liczba odwiedzin strony 16.800 35 16.800 70 14.400 100 1
internetowej LGD sztuk
Przedsigwzi | Liczba zrealizowanych 1 sztuka 333 40 000,00 2 sztuki 100 60 000,00 0 sztuk 100 0,00 3 100 000,00
¢eie 2.1.3 projektow wspotpracy
Liczba LGD 4 sztuki 40 6 sztuk 100 0 sztuk 100 10 ;

i prOW | Projekty
ucz;stmcza,cych w wspotpracy
projektach wspotpracy,
finansowanych w ramach
LSR

Razem cel szczegolowy 2.1 540 000,00 1060 000,00 150 000,00 1750 000,00

Cel szczegolowy 2.2 Promocja zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

Przedsigwzi | Liczba wspartych operacji 10 sztuk 30 130 000,00 23sztuki | 100 270 000,00 0 sztuk 100 0,00 33 400 000,00

ecie 2.2.1 dotyczacych dziatan PROW Realizacja
informacyjno- LSR
promocyjnych

Razem cel szczegolowy 2.2

130 000,00
670 000,00

270 000,00 m 400 000,00
1330 000,00 150 000,00 2150 000,00

Cel ogolny 3
Cel szczegolowy 3.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
Przedsiewzi | Liczba nowych obiektow 3 sztuki 16,66 150 000,00 14 sztuk | 94,44 800 000,00 1 sztuka 100 100 000,00 18 1050 000,00
ecie 3.1.1 infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej
Liczba przebudowanych 1sztuka 50 50 000,00 1 sztuka 100 100 000,00 0 sztuk 100 0,00 2 150 000,00
obiektow infrastruktury PROW Realizacja
turystycznej i rekreacyjnej LSR
Przedsigwzi | Liczba nowych obiektow 0 sztuk 0 0,00 88sztuk | 100 480 000,00 0 sztuk 100 0,00 88 480 000,00
¢cie 3.1.2 infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej
Liczba przebudowanych 0 sztuk 0 0,00 2 sztuki 100 20 000,00 0 sztuk 100 0,00 2 20 000,00
obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
Razem cel szczegélowy 3.1
Razem cel ogélny 3

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW % budzetu
poddziatania
Realizacja LSR

I I = T T B
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Zalacznik nr 4 do LSR - Budzet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
tj. realizacje operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspolpracy, koszty biezace i aktywizacje,
a w przypadku LSR wspoéHfinansowanych z EFRROW dodatkowo ,,Plan finansowy w zakresie

poddzialania 19.2 PROW 2014-2020”

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO
PROW ngY F‘f“g”sz Razem EFSI
EFS | EFRR wiodacy
Realizacja LSR (art. 35
ust. 1 it. b 500000000 | 0 0 0 5 000 000,00
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Wspolpraca (art. 35 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 250 000,00 0 250 000,00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35
ust. 1 lit. d 0 0 0 0
rozporzadzenia nr
AT 1 250 000,00 1 250 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust.
1 lit. e rozporzadzenia nr 0 0 0 0
1303/2013)
Razem 6 500 000,00 0 0 0 0 6 500 000,00
Wkiad Budiet Wklad wlasny.bf;dacy
EERROW Afstwa wkladem krajowych RAZEM
P Srodkow publicznych
Beneficjenci inni niz 3800 000,00
jednostki sektora 2 417 940,00 1 382 060,00
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy 1200 000,00
jednostkami sektora 763 560,00 436 440,00
finansow publicznych
Razem 3181 500,00 1 382 060,00 436 440,00 5 000 000,00
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Zalacznik nr 5 do LSR - Plan komunikacji

By komunikacja LGD z grupami wskazanymi, jako docelowe przebiegala w sposéb ustrukturyzowany i
skuteczny, stowarzyszenie zamies$cilo w swojej strategii plan komunikacji. Podstawg tworzenia tego planu
byly dos§wiadczenia zdobyte podczas poprzedniego okresu programowania, analiza efektywnosci 1 efektow
wczesniej realizowanych dziatan komunikacyjnych. Szczegdlng uwage poswiecono dopasowaniu
odpowiedniego komunikatu do adresatow, by pozytywnie wptyngé na jakosc¢ i ilo$¢ sktadanych projektow,
gdyz t¢ kwesti¢ w poprzednim okresie uznano za najbardziej problematyczng. W planie komunikacji
szczegdtowo okreslono grupy docelowe, ustalono cele 1 wskazniki, jakie LGD chce osiggna¢, narzedzia i
podejmowane dziatania oraz sposoby monitorowanie i reakcji na sytuacje kryzysowe. LGD jest przekonane,
ze zaplanowane dziatania przyczynig si¢ do realizacji LSR 2014-2020, sprawia, ze komunikacja begdzie
sprawniejsza.

Cele

By efektywnie prowadzi¢ dziatania komunikacyjne i moc zweryfikowac jej efekty, jasno okre§lono cztery
cele planu komunikacyjnego, ktore zaprezentowano w ponizszej tabeli. Realizacja wszystkich czterech
celow podkresla najwazniejsze obszary interwencji w zakresie komunikacji. Do realizacji ustalonych celow
prowadzi¢ ma podejmowanie okreslonych dziatan 1 wykorzystywane w ramach nich odpowiednich narzedzi
komunikacji. Komplet dziatan powstal na podstawie analizy charakterystyki i potrzeb zdefiniowanych w
dalszej czesci grup docelowych, przy zachowaniu narzedzi umozliwiajacych komunikacje dwustronna.
Nadrzgdnym celem jest podniesienie ilosci oraz jakos¢ projektow zglaszanych do LGD, poprzez
zwigkszenie skali dziatan promocyjnych z zakresu promocji ogtaszanych konkurséw, zasad, kryteridw i
oceny projektow sktadanych w ramach $rodkow LGD. Ponadto cel gtowny ma zagwarantowaé aktywne
uczestnictwo mieszkancow w procesie realizacji LSR.

LP CELE

Promowanie dziatan konkursowych prowadzonych przez LGD, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
zasad przyznawania Srodkéw, kryteriow oceny projektow oraz celow strategii.

Informowanie o dobrych praktykach, zaprezentowanie zrealizowanych projektow objetych
dofinansowaniem ze srodkow LGD.

M. Promocja stowarzyszenia oraz prowadzonych przez LGD dziatan statutowych.

V. Informowanie o postgpach w realizacji LSR.

Tto komunikacji.

Ttem komunikacji prowadzonej przez LGD jest zroznicowanie grup docelowych emitowanych informacji.
Partnerzy z sektora gospodarczego, pracownicy gmin bedacych cztonkami stowarzyszenia, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych oraz cata lokalna spotecznos$¢ to odmienne i mocno zréznicowane grupy. Dzieki
widocznym efektom dziatania stowarzyszenia w poprzednich latach zainteresowanie dzialaniem LGD 1
zapotrzebowanie na informacje dynamicznie wzrasta, grupa zatem musi temu sprostac.

Adresaci (grupy docelowe).

By komunikacja w odpowiedniej formie docierata do grup, ktore LGD wskazalo jako swoich odbiorcow,
wyszczegolniono 10 grup docelowych komunikacji wraz z opisem dedykowanych im srodkéw przekazu.

1. SPOLECZNOSC LOKALNA - wszyscy mieszkaficy obszaru LGD

informowana poprzez: Srodki o szerokim zasi¢gu (media lokalne, prasa, radio telewizja), ogtoszenia w
miejscach spotkan spotecznosci lokalnej, poprzez sottysow

2. TRZECI SEKTOR SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO - organizacje pozarzadowe i
podmioty ekonomii spotecznej, stowarzyszenia, fundacje, zwiagzki stowarzyszen, CIS, WTZ, ZAZ

informacje przekazywane do rad pozytku publicznego, informowanie poprzez centra wsparcia organizacji
pozarzadowych, instytucje sieciujagce podmioty ekonomii spotecznej, przekazywanie informacji
pracownikom urzedéw gmin/miast zajmujacych si¢ organizacjami pozarzagdowymi
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3. LOKALNI LIDERZY - sottysi, czlonkowie rad soteckich, cztonkowie grup nieformalnych, zrzeszen,
lokalni aktywisci

okresowe spotkania z soltysami i czlonkami rad soleckich, przekazywanie informacji pracownikom
urzedow gmin/miast zajmujacych si¢ organizacjami pozarzagdowymi i obstugujgcymi fundusz sotecki

4. SEKTOR PUBLICZNY - przedstawiciele sektora publicznego, w tym JST (pracownicy sektora
publicznego, gmin, powiatow)

komunikacja poprzez okresowe informacje na sesjach rady gminy lub miasta

5. SEKTOR GOSPODARCZY - w rozumieniu ustawy o swobodzie prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej, organizacje zrzeszajgce przedsigbiorcow

dedykowane przedsi¢biorcom spotkania, wysytka informacji za posrednictwem poczty elektronicznej

6. CZLONKOWIE STOWARZYSZENIA - wszyscy bedacy na liscie cztonkéw LGD

informowani poprzez cykliczne zebrania cztonkow stowarzyszenia 1 aktywnie dziatajacg liste mailingowa,

7. GRUPA DEFAWORYZOWANA - OSOBY MLODE - osoby do 35. roku zycia

informowane poprzez: internet, w tym zwtaszcza media spotecznosciowe, informacja do mtodziezowych
rad miasta lub gminy i samorzadow uczniowskich

8. GRUPA DEFAWORYZOWANA - KOBIETY

dostosowana komunikacja poprzez informacje przekazywane do organizacji skupiajacych kobiety na
obszarze, informacje w szkotach i przedszkolach

9. GRUPA DEFAWORYZOWANA - OSOBY STARSZE - osoby po 50. roku zycia

informowanie w formie plakatow i ulotek o duzej czcionce, informacje umieszczane w sieci oraz
umozliwienie dostosowania przegladania strony www do potrzeb oséb niedowidzacych

10. GRUPA DEFAWORYZOWANA - NIEPELNOSPRAWNI - osoby ze stwierdzong
niepelnosprawnoscia

informacje umieszczane w sieci (dzigki temu nie ma konieczno$ci dojazdu na spotkania) oraz
dostosowanie przegladania strony www do potrzeb osob niedowidzacych, miejsca spotkan informacyjnych
dobierane pod katem dostosowania dla 0s6b niepelnoprawnych

Komunikacja z grupami defaworyzowanymi 1 zagrozonymi wykluczeniem spotecznym:

LGD zdefiniowata grupy defaworyzowane jako: osoby miode (do 35. roku zycia), osoby, ktore ukonczyty
50. rok zycia, kobiety oraz osoby niepelnosprawne, zamieszkujace obszar obejmujacy LSR. Komunikacja
dla wskazanych grup bedzie dostosowana do ich potrzeb i1 oczekiwan, a §rodki przekazu dopasowane do ich
preferencji. Osoby miode otrzymywac beda komunikaty poprzez sfere online 1 media spotecznos$ciowe, czyli
m.in. portal facebook. Informacja dla osob starszych zostanie za$ specjalnie przygotowana, by pokonac
wszystkie techniczne bariery. Plakaty i ulotki kolportowane przez LGD beda pisane czcionka dostosowang
do specyficznych potrzeb seniora, czyli o wielkoSci tatwej do przeczytania. Podobnie strona internetowa
zostanie przygotowana z mysla o potrzebach osob niedowidzacych, a dzigki jej biezacej aktualizacji
zarO6wno seniorzy, jak i osoby niepetnosprawne beda miaty swobodny dostep do informacji bez koniecznos$ci
wychodzenia z domu. Zadbamy réwniez by te materialy znalazly swoje  miejsce
w przestrzeniach, gdzie seniorzy oraz kobiety przebywaja najczesciej, miejsca spotkan kol, stowarzyszen,
dostepne beda w dyspozycji soltysow, na tablicach ogloszeniowych gmin oraz parafii.

Dwustronno$¢ komunikacji.

Aby zapewni¢ jak najwieksza ilo§¢ informacji zwrotnych od adresatéw swoich dziatan komunikacyjnych
LGD zwréci szczegdlng uwage by zastosowaé mozliwie jak najwigksza ilo$¢ narzedzi zapewniajacych
dwustronno$¢ komunikacji. Beda to miedzy innymi:
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- optymalizacja www w kierunku umozliwienia odbiorcom wysylanie wiadomos$ci, umieszczania
komentarzy, dzigki ktérym biuro LGD be¢dzie na biezaco korespondowato z zainteresowanymi

- komunikowanie za pomocg mediow spotecznosciowych, dzigki mechanizmom komentarzy 1 wiadomosci,

- organizacja spotkan, szkolen i sesji doradczych z mieszkancami, podczas ktorych pracownicy i cztonkowie
LGD beda mogli rozmawia¢ z odbiorcami oraz podsumowanie wszystkich spotkan ankieta satysfakcji.

Whioski, opinie, postulaty, komentarze pochodzace od spotecznosci lokalnej dotyczace dziatalnosci LGD i
wdrazania LSR w wyniku podjetych dziatan komunikacyjnych zostang zachowane w formie:

- notatek z uwag przekazanych przy uzyciu strony internetowej LGD 1 profilow w mediach

spoleczno$ciowych,

- notatek pracownikéw biura z przeprowadzonych spotkan, szkolen, dyzuréw doradczych etc.,

- raportow z analizy ankiet dotyczacych satysfakcji uczestnikow spotkan, szkolen, doradztwa etc.
Dane zebrane w wyniku dwustronnej komunikacji beda przekazywane przez dyrektora biura w formie
raportu cztonkom Zarzadu oraz przewodniczacemu Komisji Rewizyjnej nie rzadziej niz raz na kwartat. W
przypadku zaistnienia probleméw w realizacji planu komunikacji, ktére moga zagrozi¢ realizacji LSR
powolany zostanie specjalny zespot roboczy do rozwigzania zaistnialych probleméw. Kwartalne raporty
beda tez brane pod uwage w ramach ewaluacji dziatan LGD (kryterium trafnos$ci).

GRUPA OPIS EFEKTOW
TYP - | INNOWACYJN SRODKI DZIALAN
pziaLaN | OIS DAALAN | og¢ pziarax [POSELOWAAL pr7EKAZU | w tatach 2016-
2023
o - potencjalni o '
Umieszczenie Dzwﬂama N whioskodawcy, Ell?l'sja mgterlglu,
PROMOCJA |  artykutow Zap;:;?;g f)f;;o ' spotecznosé ;‘gq‘;;’fgle
W MEDIACH sponsorowa}nych 'l dotarcie do lokalna, ) - media lokalne |12.500 os6b / rok,
Y lokalnych praktycznie w wyniku emisji
mediach wszystkich grup [31uPy min. 10
' docelowych, [defaworyzowane informacji.
Przygotowanie i Kampania o
rozmieszczenie | zagwarantuje | POt?nCJam'
plakatow oraz | szeroki zasieg w | Wnioskodawcy, | . informacje
MATERIALY ulotek miejscach, ktore [- spotecznosé eksponowane w | Emisja materiatu,
DRUKOWAN informacyjnych sg czesto lokalna, gablotach ktory osiggnie
E nt. dziatalnosci odwiedzane | wszystkie instytucji zasigg min.
LGD, przez grupy publicznych [ 15.000 osob / rok
reallzpwa’nych mieszkancow | defaworyzowan| (Urzedy, GOK)
projektow, (wszystkie grupy| e,
naborow itp. docelowe).
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OPIS EFEKTOW

GRUPA . ,
TYP -~ [ INNOWACYJN SRODKI DZIALAN
pziapaN | OF1S DAALAN | o4 pziar AN DOSFE'E-SX\é’;‘/ Al PRZEKAZU | w latach 2016-
2023
Wykorzystanie
zapewni
przystgpny
dostep do
informacji - strona
Biezaca osobom mtodym internetowa
aktualiza'cja tresci funkcjonujqcy_m - potencjalni LGD,
na stronie www, | w przestrzeni | \njoskodawcy, _ strony
oplracowanle ;k Inte_rrlletov(\j/g | spolecznosé internetowe Stror}a ozlz%r(l)w
regularna wysytka| (socia me .Ia). lokalna urzedow, zasieg 5.
ONLINE newslettera, oraz umozliwi - lokalnvch unikalnych
stworzenie wersji | dotarciedo | miodziez, ¢ yen, uzytkownikoéw
strony www informacji seniorzy, osoby| ° O(;V?rzbyszefl’ rocznie.
dostosowanej do | wszystkim nie | niepetnosprawn Przcdsigblotcow,
potrzeb 0sob mogacym € %' portgle.
niedowidzacych. | opusci¢ miejsca Spoiecznosciowe
zamieszkania, - newsletter
m.in. grupom
seniorow i
niepelnosprawny
ch.
Spotkania _
pozwalaja na | notencjalni _ _ Spotgama .
o pr_zeprowad_ze;me wnioskodawey,| - informacje zgromadza min.
Organizacja  |najskuteczniejsze L dostepne w 150 os6b / rok
SPOTKANIA spotkan j komunikacji | fpl‘(’lfcznosc gminach,  [uczestniczacych w
INFROMACY/| informacyjnych |dwukierunkowej, oa na,. miejscach Spotkan_iach I._GD
INE zardwno w biurze,| pozwolgna |- WSZystkie spotkan, w biurze| ~ (rozliczanie
jak i w terenie. nawiazanie | 9rupy LGD, nastronie |  wedtug list
relacji i wespra Sefaworyzowan WWw obecnosci).
budowanie v
zaufania.
Szkolenia
pozwalaja na
przeprowadzenie
najskuteczniejsze - informacje | Przeszkolonych
o J komunikacji dostepne w  |zostanie min. 100
SZKOLENIA S;Eggﬁagf: dwukierunkowej, potencjalni gminach, 0s0b / rok
i [ P iej rozliczane
ZEWNETRZN beneficjentow ich dzeni whnioskodawcy, rl?lgjscach ( Jhue list
funduszy z LGD przeprowadzenie spotkan, wblur_ze we ug, S
"| bezposrednio LGD, nastronie |  obecnosci).
wptynie na WWW
jakosc¢ 11ilos¢
sktadanych
projektow.
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GRUPA OPIS EFEKTOW
TYP - | INNOWACYJN SRODKI DZIALAN
DZIALAN | OPIS DZIALAN | e hy7pap ax [POCELOWAIAL ppoekazu w latach 2016-
DRESACI 2023
Szkolenia
zagwarantuja Przeszkoleni
réwny poziom zostang co
Organizacja | wiedzy na temat | ) T najmniej 1 raz
SZKOLENIA szkolen z oceny wnioskow CZIOI}kOWle malllr]g z WSszyscy
WEWNETRZ . Rady i zaproszeniem na .
procedury oceny wszystkim L X cztonkowie Rady
NIE WOSKOW. cztonkom Rady pracownicy biura[  szkolenie, LGD i
utatwig pracownicy biura.
weryfikacje
wnioskow.

Cele, dziatania i narzgdzia komunikacyjne:

DZIALANIA I NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE

DZIALANIE: EMISJA MATERIALOW DRUKOWANYCH

Plakaty informacyjne z informacjg o kazdym kolejnym naborze z uwzglgdnieniem wszelkich
informacji na temat sposobdéw i harmonogramu skladania wnioskoéw i rozmieszczenie tych
plakatow na tablicach informacyjnych, przy urzedach, parafiach, szkotach oraz na budynkach
infrastruktury spotecznej i kulturalne;j,

Ulotka promocyjna stowarzyszenia i jego dziatalno$ci LGD, z zatozeniami rozwoju lokalnego
|kierowanego przez spolecznosé, ktora trafi do Urzedow Gmin, bedzie rozdawana poprzez
organizacje pozarzadowe oraz inne miejsca spotkan lokalnej spotecznosci.

Plakat o LGD i jego celach statutowych, ktoére umieszczone zostang na tablicach
informacyjnych gmin, parafii, lokalnych urzedow, jak réwniez i o$rodkach, w ktérych
gromadzi si¢ spoteczno$¢ lokalna.

Roll-up’y, banery promocyjne wyeksponowane na szkoleniach, spotkaniach, doradztwie oraz
innych lokalnych wydarzeniach na obszarze LGD.

Materiaty promocyjne rozdawane na kazdym spotkaniu organizowanym przez LGD oraz
wszelkiego rodzaju innych wydarzeniach na obszarze LGD. (np. dozynki, szkolenia, imprezy|
gminne, wydarzenia lokalnych stowarzyszen i fundacji, cykliczne imprezy okazjonalne).

Publikacja podsumowujaca dziatalno$¢ i dostarczenie jej do wszystkich adresatow dziatan
komunikacyjnych oraz jako materiat promocyjny obszaru.

X

DZIALANIE: KOMUNIKOWANIE W INTERNECIE (komunikacja dwukierunkowa)

[Umieszczenie informacji o kazdym kolejnym naborze z uwzglgdnieniem wszelkich informacji
na temat sposobow i harmonogramu sktadania wnioskow na stronie LGD, w mediach
spotecznosciowych bedacych w dyspozycji LGD, informowanie zainteresowanych za pomocg|
maili oraz bazy mailingowej newslettera,

Uzupelianie strony www stowarzyszenia o wydarzenia istotne z punktu widzenia planu

komunikacyjnego.
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DZIAL.ANIA I NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE

Utworzenie profilu na portalu Facebook, jako zrddta informacji o stowarzyszeniu,
realizowanych projektach, konkursach. To narzedzie komunikacji jest skierowane gtéwnie do
grupy defaworyzowanej — oséb do 35 roku zycia, biorgc pod uwage fakt, ze te narzedzia sg im|
bliskie i uzytkowane na co dzien.

Wprowadzenie zakladki na www stowarzyszenia, w ktorej znajdzie si¢ katalog projektéw
zrealizowanych przy dofinansowaniu z LGD.

Mailowe informowanie cztonkéw stowarzyszenia o najistotniejszych kwestiach zwigzanych z
realizacjg LSR.

DZIALANIE: INFORMOWANIE POPRZEZ MEDIA LOKALNE

Zamieszczenie przynajmniej jednej informacji dotyczacej kazdego kolejnego rozpoczetego
naboru w lokalnych mediach o zasiggu pokrywajacym si¢ z obszarem dziatania LGD (prasa,
radio, TV), z uwzglednieniem wszelkich informacji na temat sposoboéw i terminu sktadania
wnioskow.

Prowadzenie dzialan PR, czyli kazdorazowe informowanie mediow lokalnych o postgpach w
realizacji LSR cele uzyskania nieodptatnych materiatléw informacyjnych.

Stowarzyszenie w miar¢ mozliwosci bgdzie umieszczalo w mediach lokalnych informacje na
temat swojej dziatalnos$ci wraz z kontaktem i godzinami dyzuréw. To dzialanie pozwoli na
dotarcie do duzej grupy odbiorcow.

X

DZIALANIE: ORGANIZACJA SPOTKAN INFORMACYJNYCH (komunikacja dwukierunkowa)

Zorganizowanie kazdorazowo przed kazdym ogloszeniem nowego naboru, spotkania
informacyjnego, jednego na caly obszar LGD (na zakonczenie spotkania przeprowadzana
bedzie ankieta mierzgca stopien satysfakcji uczestnikéw spotkania).

Szkolenia z zasad pisania projektow, ich realizacji oraz rozliczania, ktére prowadzone beda)
przez pracownikow LGD dla wszystkich zainteresowanych kazdorazowo przez kazdym
naborem.

Spotkania w biurze LGD — w godzinach dostosowanych rowniez do wszystkich grup,
docelowych, by szans¢ na kontakt mialy osoby pracujace, zwlaszcza przedsigbiorcy, ale
rowniez 1 mtodziez, grupy defaworyzowane.

Spotkania konsultacyjne w gminach — przynajmniej raz na pot roku pracownik biura przy|
wspOtpracy z gminami czlonkowskimi obedzie dyzur, podczas ktérego bedzie przyjmowaé
zainteresowanych i odpowiada¢ bedzie na wszelkie pytania z zakresu dziatania LGD, spotkanie
zostanie ogloszone za pomoca wszelkich dostepnych dla LGD narzedzi komunikacji (www,
newsletter, poprzez jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe), dzigki temu
rozwigzaniu eliminujemy bariery dystansu dotarcia do informacji, ulatwimy dostep do
informacji grupom defaworyzowanym (nie beda musiaty ponosi¢ kosztow transportu do biura
LGD) oraz grupom docelowym — mlodziezy, ktora bedzie mogta wybra¢ sie na takie spotkanie.
W miar¢ mozliwosci LGD, jako miejsce spotkan wybierze miejsce dostosowane do potrzeb
0s0b niepemosprawnych.

Udziat pracownikow stowarzyszenia w wydarzeniach z Zycia spolecznosci organizowane na
obszarze.

Organizacja regularnych spotkan dla czlonkoéw stowarzyszenia celem omowienia postgpu w|
realizacji LSR.
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DZIAL.ANIA I NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE

Zaproszenie mieszkancow obszaru LGD na spotkania, podczas ktorych realizacja strategii na
lata 2014-2020 zostanie zaprezentowana, zaprezentowane beda zrealizowane wskazniki,

wybrane projekty zrealizowane w ramach LSR (kazdorazowo na zakonczenie spotkania X
przeprowadzana bedzie ankieta mierzaca stopien satysfakcji uczestnikow spotkania).
Osobne spotkanie podsumowujgce zorganizowane zostanie dla grup defaworyzowanych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem prezentacji projektow skierowanych do nich (kazdorazowo nal

X

zakonczenie spotkania przeprowadzana bedzie ankieta mierzaca stopien satysfakcji
uczestnikow spotkania).

DZIALANIE: DOSTEPNOSC NA SPOTKANIA INDYWIDUALNE (komunikacja
dwukierunkowa)

Prowadzenie ciagtego doradztwa dla wszystkich chetnych w biurze LGD, w godzinach
dostosowanych rowniez do wszystkich grup docelowych, by szans¢ na kontakt miaty 0soby|
pracujace, zwlaszcza przedsiebiorcy, ale réwniez i mtodziez, grupy defaworyzowane i
zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Orientacyjny budzet planu komunikacji:

Celem zapewnienia statosci i ciggtos$ci dziatan komunikacyjnych wyszczegdlniono w budzecie $rodki na
jego realizacje:

lata kwota narastajaco
2016 [13.000 13.000
2017 [11.000 24.000
2018 [10.000 34.000
2019 [10.000 44.000
2020 (12.000 56.000
2021 [10.000 66.000
2022 [12.095 78.095
SUMA| 78.095
Efekty 1 wskazniki:

Plan komunikacji wcielony w zycie ma na celu realizacj¢ zatozonych celow, ktore zas mierzone beda
poprzez realizacj¢ zalozonych wskaznikoéw. Za wskazniki realizacji efektywnosci planu komunikacyjnego
LDG zatozylo:

Wskazniki produktu:
liczba osobodni szkolen dla pracownikow i organow LGD - 214 osobodni,
liczba podmiotéw, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa — 110 podmiotow,
- liczba spotkan wydarzen adresowanych do mieszkancow - 80
Wskazniki rezultatu:

liczba 0sob, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w
zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje LSR, §wiadczonego w biurze LGD - 96 0so6b,

liczba 0séb uczestniczacych w spotkaniach wydarzeniach adresowanych do mieszkancow
—1.600 oso6b,

liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD — 1.400 oso6b.
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Monitorowanie i analiza efektywnos$ci planu komunikacji:

W ramach realizacji planu komunikacji zaplanowana dzialania z zakresu kontroli realizacji i efektywnosci.
Dziatalno$¢ LGD zostanie upubliczniana co najmniej na stronie internetowej stowarzyszenia. Grupa bedzie
przez caly okres programowania poprzez swoje dzialania chciala utrzymywac¢ mobilizacj¢ spoteczng.
Zachecajac do obecnosci na spotkaniach, do udzialu w szkoleniach, zaprasza¢ na spotkania indywidualne w
biurze. Monitorowanie efektywnosci planu komunikacji przeprowadzane bedzie na biezgco przez
pracownikow biura LGD na podstawie posiadanych informacji (m.in. liczba wej$¢ na strong¢ www, zasigg
mediow lokalnych, listy obecno$ci na spotkaniach, ankiety). W sytuacji, gdy wskazniki realizacji planu
komunikacji (okreslone dla danego roku realizacji LSR) nie zostang osiggnig¢te grupa zarzadzi spotkanie
zespolu  roboczego, na  ktérym  uzgodnione  zostang poprawki 1  plan  naprawczy
w celu zwigkszenia efektywnos$ci dziatan komunikacyjnych.

Przykladowe dziatania naprawcze, ktére moga zosta¢ wdrozone na podstawie rekomendacji zespotu
roboczego:

- zmiana narzedzi i $rodkow przekazu (wykorzystanie nowych technologii, nowych mozliwosci i
rozwigzan),

- zmiana budzetu w kierunku zwigkszenia naktadu srodké6w na komunikacje.

W razie konieczno$ci poprawy efektywnosci planu komunikacji, sugestie zespolu roboczego zostang
przedstawione cztonkom Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i pracownikom biura LGD, ktorzy beda mogli
wnies¢ swoje uwagi i komentarze. Nastgpnie projekt skorygowanego planu zostanie poddany konsultacjom
w gronie cztonkéw LGD. Za zatwierdzenie zmienionego dokumentu bedzie odpowiadat Zarzad LGD.
Harmonogram:

Wszystkie dziatania realizowane w ramach planu komunikacji beda odbywaty si¢ w zgodzie z zalozonym
harmonogramem.
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